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KOND TOSORRUFATINDA O9RZAQ MOHSULLARI iISTEHSALININ
STIMULLASDIRILMASI

Olifov Viisal Yaqub oglu
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti
Ganco sohari,Atatiirk prospekti 450

alifovviisal@qmail.com

Xiilasa.Moaqgaladokond tasarriifatinda doviat torafindan innovasiya tatbiginin stimullasdiriimasinin
istigamoatlari,kond tasarriifatinin inkisafinda istifads olunau amillar,kand tasarrufatinda arzaq mahsullar:
istehsalinin stimullasdirilmasinin metod va vasitalori,inkisaf etmis olkalords kond tasarrufati mahsullar
istehsali iiciin hayata kecirilon stimullagdirici tadbirlar,kand tasarriifatinin inkisafi iiciin birlogmasi zaruri
olan amillar,kand tasarriifati istehsalimin stimullasdirilmasi ilo bagl doviat dastoyinin asas prioritetlori
arasdwirthr.  Eyni zamanda  kond tasorrufati miiassisalarinda doviat dastayinin hayata kecirildiyi
sahalor,doviat  dastayinin  birbasa va dolayi tasir tadbirlari,déviat programlarimin  an  vacib
vazifalori,,aqrar sahanin  inkisafini langidon bir sira problem va manealor ,onlarin aradan
qaldirtimasinin vacibliyi aciglanmugdir.

Acar sozlar: innovasiya, stimullasdirma,komponent prioritet,dinamik inkisaf,dastok mexanizmi,
vergi krediti.

Kond tosorriifati, ilk ndvbado Oziiniin obyektiv xiisusiyyotlorino, uzun illor orzindo formalagan
resurs bazasina, ononovi vo ixtisaslagsmig istehsal sahoslorinin moévcudluguna goro spesifik saholordon
hesab edilir vo comiyyatin maddi vo sosial rifahinin osasini togkil edir. Ona goro do kond tosorriifati
istehsalinin artirilmasinin, davamliliginin vo somaraliliyinin tomin edilmasi miiasir comiyyatin on vacib
vazifalarindon biridir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifatt istehsalinin soviyyosi miixtalif dalgalanmalarin tosirino
moruz qala bilir. Bu baximdan comiyyatin ehtiyaclarin1 6domok iiclin lazzim olan miqdarda kond
tosarriifatt istehsalinin tomin edilmesine daim ehtiyac var. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin zaruri
soviyyasino miixtalif sobablordon, o climlodon tobii-iglim amillorinin momfi tosiri, resurs potensialindan
geyri-somoroli istifado edilmasi, istehsal sortlori vo texnologiyasina riayat verilmosi vo s. homiso nail
olmaq miimkiin olmur. Ona goro aqgrar iqtisadiyyatin inkisafi davamli istehsal vo istehlak modellorindon,
yeni vo otraf miihito uygun texnologiyalardan istifadoni, infrastruktur vo logistika sobokosinin inkisafini,
enerjidon istifadonin somaraliliyini vo enerji tochizatinin yaxsilagdirilmasini tolob edir. Qeyd edilonlor
kond tesarriifati mohsullarinin artimma xidmot etmaklo roqabatqabiliyyatli moahsullar istehsalinda istifado
oluna bilocok zoruri hocmdo torpaq saholorinin vo omok ehtiyatlar1 olmasi, mohsullarin otraf miihito
uygunlugu vo buna imkan veran toskilati vo iqtisadi amillorin mévcudlugu, yiiksak keyfiyystli mohsul
istehsali hocminin artirilmasi potensiali kimi {stiinliilorlo do 0ziinli gdstorir.Biitiin bunlar kond
tosorriifatinin inkisaf etdirilmosini zoruroto cevirir vo bu sahado istehsali stimullagdirmaq iiclin dévlot
dostoyina ehtiyac vardir.

Moévzunun aktualhigi.Diinya tocriibasi tosdiq edir ki, aqrar sferanin somarali faaliyyati va inkisafi
daha ¢ox tobii resurslardan vo digor istehsal amillorindon istifado edilmasing, somorali dovlot dostoyino
osaslanir. Orzaq probleminin hallindo do mohz kond tosorriifati istehsalinin artirilmasi zoruridir. 9rzaq
tominatt 6z ndvbasindo ohalinin aliciliq qabiliyyatinin yiiksoldilmosi vo ya orzaq mohsullarinin giymot
arttminin mohdudlasdirilmasi, eloco do orzaq bazarinin tarazliginin, raqabat soraitinin vo bazar prosesinin
biitlin istirak¢ilarinin - zoruri  golir  soviyyosinin  tomin edilmosi, mohsullarin kond tosorriifati
istehsalgisindan son istehlak¢iya birbasa horokostinin tomin olunmasi, minimum maddi, texniki vo maliyya
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monbolorinin  formalagdirilmast  hesabina miimkiindiir. Bu istigamotdo  istehsalin davamh
tokmillagdirilmasi vo innovativ inkisafinin stimullagdirilmasi vo togviqi an miihiim todbirlordondi.

Tadqgiqatin moqsadi. Kond tosorriifatinda orzaq mohsullart istehsalinin stimullagdirilmasi
istigamatlorini todqiq etmokdir.

Tadqiqatin obyekti .Todqiqat obyekti orzaq mohsullar1 bazar1 vo 6lkonin kond tosorriifati sistemi
secilmisdir

Tadgigatin metodlari. Tadqiqat zaman1 miisahids, miiqayisali tohlil, balans, montiqi timumilos-
dirmo, mogsadli-sistemli yanasma, iqtisadi-statistik, qruplasdirma vo digor {isullardan istifado
olunmusdur.

Materiallar vo miizakiralor

Kond tosarriifatinda diinyanin elmi-texniki toroqqi tocriibasi gostorir ki, bu saho miihiim yeniliklor
potensialina malikdir. Bu baximdan aqrar sektorda dovlet torofindon innovasiya totbiqinin
stimullagdirilmasi istigamotlorinin miioyyonlosdirilmosi aqrar siyasotin prioritetlorindon hesab olunur.
Inkisaf etmis 6lkolordo kond tosorriifati istehsalinda artim ilk névbado elmi vo texnoloji nailiyyatlorin
totbiqi ilo tomin edilir. Dovlot dostoyini nozorodo tutan, xiisusilo do elmi-texniki toroqqinin strateji
istigamatlori vo fundamental todqiqatlar, habels elmi-texniki ideyalarin yayilmasi istiqgamatinds todbirlor
innovativ inkisaf stimullagdirma siyasatinin on vacib torkib hissosina ¢evrilir. Dovlotin stimullagdirma
siyasatinin asas prinsiplorine asagidakilar daxildir: qiymatlorin tonzimlonmasi, vergi gilizostlori, glizastli
kreditlosmo, dotasiya vo subsidiyalar, kond tosorriifati bazariin sabitlosdirilmosi vo s.

Arasdirmalara osaslanaraq kond tosorriifatinin inkisafinda asagidaki amillordon istifadonin xiisusi
ohomiyyatini geyd etmok olar:

- aqrar-sanaye sahalorinin moagsadydnlii biidco maliyyelosdirilmasi; aqrar sahanin innovativ asasda
foaliyyoti tigiin toskilati vo iqtisadi mexanizmin formalasdirilmasi;

- dovlat qurumlarinin yeniliklarin totbiqinin genislondirilmasindaki rolunun giiclondirilmasi;

- agrar-sonaye sferasinin kompleks inkisafi ti¢iin innovativ yontimlii programlarin hazirlanmast;

- kond tosarriifatinda istehsalgilarin maariflondirilmasi {igiin tolim sisteminin tokmillosdirilmasi.

Tohlil gostorir ki, aqrar sahonin iqtisadi inkisaf strategiyasi, o ciimlodon onun osas hodoflori,
moqsadlori, innovativ proqramlara vo layiholoro dostok mexanizmlori, elmi imkanlar1 soforbor etmoyi
nozordo tutan dovlotin stimullagdirma todbirlori osasinda miioyyon edilir. Bu baximdan kond
tosarriifatinin texniki vo texnoloji modernlagdirilmosinin stimullagdirlmas: yolu ilo ayri-ayr1 saholorin
effektiv vo dinamik inkisafin1 tomin etmok miimkiindiir. Nozoro alsaq ki, kond tosorriifatt 6lkonin orzaq
mohsullaria talabatinin bdyiik qismini 6dayir va orzaq tominati sistemindo xammal rolunu oynayir, bu
baximdan orzaq mohsullar1 istehsalinin stimullagdirilmasinin no godor aktual oldugunu geyd eds bilorik.

Kond tosorriifatinda orzaq mohsullar1 istehsalinin stimullagdirilmasinin metod va vasitalarinin
dosti kifayot qodor genisdir vo miixtalif 6lkolordoki variantlar spesifik xiisusiyyotloro malikdir. Aydin
masaladir ki, elm vo texnika nailiyyatlorinin totbiginin stimullagdirilmasi orzaq mohsullar istehsali vo
eloco do istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin yiliksaldilmasi iigiin yeni texnologiyalarin yaradilmasi,
totbiqi vo yayilmasini shato edon proseslorin torkib hissolorindon biridir.

Akademik Z.Zomodzadonin fikrinco inkisaf etmis Olkolor aqrar sahonin  texniki
soviyyasinin,omayin istehsal fondlari ilo silahlanmasinin yiiksokliyi ilo forlonirlor ki,bu faktor da omok
mohsuldarligi, monfastlik soviyyasinin yiiksok olmasina ciddi tosir etmis olur [1.s.271].

Inkisaf etmis dlkolords kand tosarriifati mohsullar1 istehsalgilari {igiin stimullasdirici todbirlarin on
mithiim istigamatlorindon biri onlar {iclin olgatan olan elmi togkilatlarin arasdirmalar1 iizro oldo edilon
naticolorin va tdvsiyalorin totbiqi mogsadils ixtisaslagmig xidmot sisteminin yaradilmasidir. Nozors almaq
lazimdir ki, kond tosorriifatinda elmi-texniki torogqinin nailiyyatlorinin totbiqi tobii vo bioloji amillorin
tosiri ilo olageli 6z spesifikliyi ilo forqlonir. Kond tosorriifatinda iqtisadi inkisafin bioloji
komponentlorinin har biri - torpaq, bitki, heyvan vo s. elmi-todqgiqat vo texnoloji inkisafin miioyyon
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saholori {ligiin osasdir. Bu, 6z ndvbosindo ononovi mohsul ndvlarinin istehsalinda yeni kond tosorriifatt
texnologiyalarindan istifadoni tolob edir.

Kond tosarriifatinda elmi-texniki toraqqi bir sira klassik saholori ohato edir:

- 1stehsal vasitolorinin istehsals;

- tocriibado genis totbiq olunmasina yonsldilmis yeni heyvan cinslorinin vo toxum sortlarinin
yetisdirilmasi;

- texnologiyalarin tokmillogdirilmosi vo istehsalinin miiasir toskili {isullarinin totbiqi; omok
ehtiyatlarinda keyfiyyot doyisikliyinin hoyata kecirilmasi va s.

Diinya 06lkolorindo  bu istigamotlordo kond tosorriifati  istehsalinin  dovlot torofindon
stimullagdirilmas1 an vacib ii¢ asas metodla hoyata kecirilir: vergi gilizostlori (glizostlor, totillor, vergi
kreditlori vo s.); amortizasiya siyasoti yolu ilo tosviq; yeni mohsul novlori istehsalin1 hoyata kegiron
istehsalgilara birbaga biidco qrantlari. ABS, Kanada vo ya Avstraliyada totbiq olunan vergi todbirlori
oldugca giiclii togviq vasitosi kimi ¢ixis edir. ABS-da, dovlotin bu kimi foaliyyatlori maliyyolosdiro
bilocok vergi soklindo giizostlori stimullasdirmada osas yerlordon birini tutur. Umumiyyatlo, kond
tosorriifatinda vergiyo colb olunmayan miiassisalorin monfoatlorinin 40-60%-o qadari istehsalin vo asas
fondlarm yenilonmoasine yonoldilir [2, s.168]. ABS, Ingiltora, Almaniya, Kanada va Yaponiyada monfaot
oldo edon sirkatlor xorclorinin miioyyon qismini vergi bazasindan ¢ixarmaq hiiququna malikdirlor. Bu
Olkalords istehsalgilara vergi 6domak iiclin on alverisli dovrdan istifads etmok hiiququ da verilir. Dovlat
totofindon miioyyon edilon miivafiq inkisaf programlarina qatilan istehsalgilar, investisiya prosesi basa
catana qgodor kapital artim1 sobabi ilo vergi 6domolorini toxirs sala bilir. Vergilor inflyasiya soviyyasindon
asili olaraq ilo azalir vo vergi mabloginin miioyyon fasilolorlo bolgiisii aparilir. Homginin dovlat, vergi
stimullagdirlmasi yolu ils - miixtalif vergi giizostlori vo endirimlorinden istifads edorok vergi deracalorini
doyisdirir. Coxsayli vergi gilizostlori kond tosorriifatinda vergi sisteminin maliyys funksiyalarini
minimuma endirir.

Respublikamizda da dovlot torofindon vergi sahasindo kond tosorriifati mohsullar istehsalgilarina
ciddi giizost totbiq olunmus, onlar miisyyon olunmus miiddotdo vergilordon azad edilmislor (gilizostin
miuiddoti miixtolif dovrlori ohato etmoklo bir ne¢o dofo uzadilmisdir).

Xarici Olkelords vergi krediti do genis yayilmisdir. Vergi kreditinin komoyi ilo miiossisolor
hesablanmis golir vergisini xorclorinin miioyyon bir faizi qodor azaldir. ABS, Yaponiya, Fransada bu
vergi krediti, miioyyan bir miiddat orzinde golirin vergitutma xorclorinin artmasina baghidir. Kanada vo
Hollandiyada vergi giizostinin miqdar1 xorclorinin imumi artimina miitonasibdir vo miiossisolorin
manfaatini artirmaq li¢iin shamiyyatli bir manbas rolunu oynayir.

Stimullasdirmada osas yerlordon birini tutan investisiya kreditlosdirmo sistemindo avadanliq vo
qabaqcill  texnologiyalarin  inkisafi  ii¢lin  verilon  kreditlor  xilisusi  ohomiyyot ko
sb edir. Fransada bu mogsadlar ii¢lin kreditlorin 70% -9 gadari yeni avadanliglarin alinmasi {igiin nazards
tutulur. Umumiyyatlo, kond tosorriifatini modernlosdirmok va kond tosorriifat: istehsalinin rogabot
gabiliyyatini tomin etmok ii¢lin hokumot xiisusi gilizostli kreditlordon istifado edir. Kond tosorriifati
istehsalinin sortlorindon vo kreditin toyinatindan asili olaraq bu kreditlorin faiz doracasi 3-9% arasinda
doyisir [3, s.94].

Aragdirmalar gostorir ki, stimullagdirma siyasatinde prioritetlordon biri elmi-texniki vo texnoloji
toroqqinin tosviqidir. Beynolxalq tocriibodo elmi-texniki sahodoki investisiyalar “golocoys qoyulan
investisiyalar” adlanir vo aqrar-sonaye sferasindaki yeniliklor strateji hodoflora catmagin on tosirli
yollarindan biri hesab olunur. Innovasiyalarin istehsalata totbigi prosesini avvoldon sona qoder miisayiot
edon investisiya qoyuluslar1 inkisaf etmis bir mexanizm rolunu oynayir. Bu sahads giizostlorin miintozom
olaraq nozordon kegirilmosi, ddvlotin prioritet saholordo innovativ foaliyyoti mogsodyonlii sokildo
stimullagdirmasina, yalniz elmi vo innovasiyali togkilatlarin strukturuna vo sayma deyil, eyni zamanda
istehsalin strukturuna tosir géstormasino imkan verir.

Qeyd edilonlari nazors alsaq, stimullagsdirma todbirlorini ehtiva edon aqrar siyasotin saciyyavi
xiisusiyyotlorino kond tosorriifat1 istehsalinin biitiin morholslorinds yeniliklorin aktiv totbiqini géstormok
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olar — mexaniklosdirmo, avtomatlagdirma, kimyalasdirma, ixtisaslasma, biotexnologiyalarin istifadosi vo
s. Bu yanasma kond tosorriifatinda istifado olunan resurslarin (torpaq, is¢i qiivvasi, kimyovi maddslar,
magsinlar, toxumlar vo s.) daha somorsli istifadosinin istehsalin ohomiyystli dorocods artmasma vo
keyfiyyoatco yaxsilagdirilmasina imkan verdiyini gostorir. Bununla yanasi, elmi vo texniki toraqqinin
totbiginin stimullasdirilmasi todbirlori naticalorini tokes istehsalin modernlosdirilmosinds deyil, hom do
yeni toskilati vo idaroetmo metodlarinda, miasir foaliyyot iisullarinda, sahibkarliq foaliyystlorindo,
dovlatin miixtalif tadbir vo mexanizmlorinds biiruzs verir.

Aragdirmalar gostorir ki, kond tosorriifati istehsalinin stimullagdirlmasinda osas rol aqrar
ganunvericiliyo aiddir. Qanunvericilik sonadlori dovlotin kond tosorriifatina stimullagdirici tosirinin osas
forma vo metodlarini miioyyonlosdirir. Aqrar qanunvericilik hamg¢inin, stimullasdirmada istifade edilon
iqtisadi vasitolorin totbiqi mexanizmini vo istigamatini do miioyyon etmoyo imkan verir.

Diinya Olkolorindo kond tosorriifati istehsalinin stimullagdirma istigamotino on miihiim
todbirlordon biri bu sahoyo elmi dostoyinin maliyyolosdirilmasi vo bunun sayasindo yeniliklorin inkisaf
etdirilmasidir. ABS-da, dovlet kond tesarriifati elminin inkisafina xiisusi diqqet yetirir (aqrar-sanaye
kompleksina elmi dostoyin biidconin imumi xarclorindoki payr 50% soviyyasindadir). Bununla birlikds,
aqrar-sonaye istehsalinda elmi-texniki vo texnoloji nailiyyatlorin, qabaqcil tocriibenin inkisafi
programlarinin maliyyalosdirilmosi stimullagdirmada miihiim rol oynayir. ABS-da aqrar iqtisadiyyatin
maliyyalasdirilmoesinin forqli xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, biidcadon ayrilan vasaitlor ilk ndvbado
imummilli shomiyyot kosb edon hodof programlar iiglin ayrilir - “Golirlorin sabitlogdirilmosi”, “Elmi-
tadqiqat xidmati”, "Kigik biznesds innovativ todqiqatlar” vo s. Bunlara alave olaraq kond tosarriifatinin
federal soviyyado maraqglarini tomin edon 10-dan ¢ox xiisusi shomiyyatli hodof proqrami1 da mévcuddur.
Bunlara torpaq niimunslari asasinda torpaq qoruma proqramlari, ehtiyaci olan ohaliys kdmak {igiin orzaq
mohsullar1 yardimi programlari, marketing vo kond yerlorindo sosial inkisaf todbirlori vo s. daxildir [4,
s.60].

Kond tosorriifat1 istehsalinin yenilikloro hossasliginin artirilmasi ilo bagh stimullagdirma
mexanizmi tocriibasinin tohlili gdstarir ki, inkisaf etmis xarici 6lkalorin aqrar-sonaye kompleksindo elmi-
texniki toraqqinin idaro olunmasi dovlotin birbasa maliyyo yardimi ilo hoyata kegirilir. Elmi-texniki vo
texnoloji toraqqinin nailiyyotlorinin totbiqi vo tobligini stimullagdirmaq {g¢iin mexanizmlor kond
tosorriifat1 istehsalina elmi dostoyin biitlin morhololorini - elmi fikirlorin meydana golmasini, elmi
fikirlorin texnologiyalara ¢evrilmasini ohato edir [96, 132].

Kond tosorriifat1 istehsalinin noticolorinin tohlili vo inkisaf etmis Glkolordo hoyata kecirilon
stimullasdirict todbirlor gostorir ki, kond tosarriifatinin inkisafi {iciin asagidaki amillorin birlogmasindon
istifado etmok zoruridir:

- istehsal saholorinin texniki vo texnoloji modernlosdirilmasi; kond tosorriifati istehsalgilarina
dovlat dostoyinin giiclondirilmosi;

- innovasiyali texnologiyalarin totbiqini hoyata keciron yerli kond tosorriifati istehsal¢ilarinin
qorunmast;

- aqrar-sonaye sferasi sahalorinin magsadli biidco maliyyslosdirilmasi; istehsalin togkili vo idara
edilmosindo miiasir texnologiyalardan istifado vo s.

Beloliklo, hazirda diinya kond tosorriifatinin istehsal etdiyi mohsullarin, xiisusilo orzaq
mohsullarinin elm vo bilik intensivliyini artirmaga dogru meyl etdiyini sOylomok olar. Bu, iqtisadi
cohatdon inkisaf etmis 6lkalorin timsalinda 6ziinii daha qabariq biiruzs verir. Mahz geyd edilon amil, tolob
vo toklif baximindan daxili orzaq bazarinin tarazligini saxlamaga, qabaqcil diinya bazarlarina asanligla
niifuz etmays vo milli istehsalcilart qorumaga imkan verir. Beynolxalq tocriiba gostorir ki, elm, yiiksok
texnologiyalar, aktiv yeniliklor biitovliikdo iqtisadi hoyatin ilkin horokotverici qiivvesidir vo kond
tasarriifat1 istehsalinda iistlinliik togkil edon artim birbaga elmi vo texnoloji nailiyyatlorin totbiqi ilo tomin
olunur. Tokcoa onu demok kifayotdir ki, ABS-da son illor orzindo kond tosorriifati mohsullar1 istehsali
arttiminin ti¢ds ikisina qadari elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorinin istifadasi hesabina olds edilmisdir.
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Gostorilonlordon molum olur ki, aqrar-sonaye sahslorinin innovativ inkisaf strategiyasinin
formalagdirlmasi, onun tobii amillordon asililig1 ilo bagh risklori azaltmaqla dovrii inkisaf modelini ohato
edir. Molum oldugu kimi, kond tosorriifati, digor sahslordon forqgli olaraq doyison iqtisadi vo texnoloji
sortloro daha yavas uygunlasir. Bu baximdan kond tosorriifati istehsalinin stimullasdirilmasi ilo bagl
dovlat dostoyinin asagidaki asas prinsiplori do spesifik xarakteri ilo forqlonir:

- biitiin kond tosorriifati miiossisolori tiglin dovlat dostoyinin barabar sokildo gostorilmasi;

- zomanatli dovlot dostoyinin miioyyonlosdirilmosi;

- biidca vesaitlorinin alinmasi va istifadesinin moqsadyonlii xarakteri;

- biidco fondlarindan somaorali istifado.

Kond tosarriifatt miiossisalorine dovlot dostoyi asagidaki osas saholordo hoyata kecirilir: kond
tosorriifatt mohsullarinin sigortalanmasi miigavilolori iizro istehsalgilarin xorclorinin bir hissosini 6domok
liclin subsidiyalarin verilmosi; material, maddi vo texniki ehtiyatlarin alinmasi xorclorinin bir hissasinin
O0donilmosi; kreditlor {izro faiz dorocosinin subsidiyalasdirilmasi; elit toxumculuq, heyvandarhq vo
konkret istehsal saholorini dostoklomok ii¢lin subsidiyalarin verilmosi; giibrolor, yanacaq vo siirtkil
yaglarinin alinmasi maqsodilo subsidiyalarin verilmosi; kond tosorriifati mohsullar1 bazarina dostok;
kondin sosial infrastrukturunu dostoklomok {igiin maliyys resurslari ilo tomin etmak va s.

Kond tosorriifatt miiossisolorino dovlot dostoyi todbirlori birbasa vo dolay: tosir todbirlori ohato
edir. Dovlot dostoyinin birbasa formalarina biidco vosaitinin kond tosorriifatr istehsalinin naticaloring
bilavasito tosir gostordiyi dostok formalar1 daxildir. Dolay1 tosir todbirlorine kond tosarriifati mohsullari
liclin daxili bazarin qorunmasi vo tonzimlonmasi todbirlori daxildir.

Hodof proqgramlar1 dovlotin struktur siyasstini hoyata keciron, iqtisadi inkisafina foal tosir géstoron
on vacib vasitolordon biridir vo dovlet iiclin an vacib olan, irimiqyash investisiya vo elmi-texniki
layiholorin hoyata kecirilmosino yonoldilir. Dovlot programlarinin on vacib vozifslori bunlardir: kond
tosarriifatinin modernlosdirilmosine osaslanan artim tempinin siiratlondirilmasi, raqabet qabiliyyastinin
artirilmasi, kond yerlorinin davamli inkisafi {i¢iin sorait yaradilmasi vo s.

Aragdirmalar aqrar sahonin inkisafin1 longidon bir sira problem vo maneoslorin mévcudlugunu da
gostorir:

- olverissiz tobii-iqlim soraiti;

- bazi sahoalordo struktur vo texnoloji modernlogsmonin asagi soviyyosi;

- ixtisash kadr ¢catigmazligi;

- kond tosorriifat1 texnikalari, gilibrolor, yanacaq vo siirtkii yaglarinin bahalagmast;

- kond tasarriifatt mohsullarmin giymatlari ilo sonaye mohsullar1 qiymatlori arasindaki tarazligin
pozulmasi vo s.

Belo problemlorin aradan qaldirilmasina ydnalmis todbirlor kond tosorriifatinin yeni inkisaf
soviyyosino c¢atmasina, istehsal hocmlorinin artmasina, omok mohsuldarliginin yiiksolmosinol, kond
tosarriifatr istehsalinin maddi-texniki bazasinin ohomiyyatli deracade yenilonmasing, yeni is yerlorinin
acilmasina, kond ohalisinin golirlorinin artmasina imkan vers bilor. Beloliklo, kond tosorriifatinin dinamik
va innovativ inkigafini tomin etmok, kond yerlorinin iqtisadi vo sosial inkisafini togviq etmok {i¢iin dovlot
dostoyinin hocminin artirilmast vo istehsalin iqtisadi somorsliliyinin yiiksoldilmosi ii¢iin ehtiyatlar
axtarilmasi xiisusilo vacibdir. Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin innovativ vo investisiya
potensiali onlara dovlat dostoyinin gostorilmasinin asas amili kimi ¢ixis edo bilar.

NOTICO
1.Kond tosarriifati mohsullart istehsalgilarinin orzaq bazarindaki doyiskon sortlords tolobi dyronmok {i¢iin
imkanlarinin mohdudlugu dévlot torofindon yerli istehsalgilara dostok todbirlorinin hoyata kegirilmosinin
zoruriliyini gostorir. Bu siyasot biitiin miilkiyyst vo idaroetmo formalarinin inkisafi {iclin borabor soraitin
yaradilmasini, miilkiyyst hiiquglarinin qorunmasini, effektiv antiinhisar siyasotini vo aqrar sahibkarliq
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liclin stimullagdirict mexanizmlori ohato edir. Dastok todbirlori kimi yerli istehsaligilarin somaorali
foaliyyati tliglin olverigli makroiqtisadi sortlorin yaradilmasi da vacibdir: tolobin stimullagdirilmasi,
effektiv proteksionizm siyasati, iqtisadiyyatin real vo maliyya sektorlari arasinda qarsiliqli slagonin tomin
edilmosi, innovasiyali inkisafin stimullasdirilmasi va togviqi vo s.

2.9rzaq tohliikesizliyindo vo ohalinin yiiksok keyfiyyatli qida mohsullar ilo tomin olunmasinda istirak
edon subyektlorinin, o ciimloden orzaq bazarmnin tohliikasizliyi va yerli istehsalin qorunmasi miitlaq
nozoro alinmalidir. Miiasir bazar miinasibatlorindo vacib bir mogam yerli istehsalgilara miinasibotdo
proteksionizmdir. Yerli istehsalcilar qlobal vo daxili orzaq bazarinda rogabot apara bilmodikds hom
bazarin idxaldan asililig1 giiclonir, hom do istehsalgilarin genis tokrar istehsal imkanlar1 mohdudlasir. Belo
soraitdo genis monada istehsalgiya dostoyin (subsidiyalar, giizostli kreditlor vo s.) genislondirilmasi, dar
monada orzaq bazarmma omtos vo satinalma miidaxilolori, istehsal vo satis liclin daxili kvotalar, istehlaka
subsidiya daxil olmaqla qiymat tonzimlomasi tolob olunur.

3. Kond tosarriifatinin dinamik vo innovativ inkisafini tomin etmok, kond yerlorinin iqtisadi vo sosial
inkisafini togviq etmok ticlin dovlot dostayinin hacminin artirilmasi va istehsalin iqtisadi somoraliliyinin
yiiksoaldilmosi {icilin ehtiyatlar axtarilmasi xiisusilo vacibdir. Kond tosorriifat1 Beloliklo, kond tosorriifatinin
dinamik vo innovativ inkisafin1 tomin etmok, kond yerlarinin iqtisadi vo sosial inkisafin1 togviq etmok
lictin dovlot dostoyinin hocminin artirilmasi vo istehsalin iqtisadi somaoraliliyinin yiiksoldilmasi {i¢iin
ehtiyatlar axtarilmasi xiisusilo vacibdir. Kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin innovativ vo
investisiya potensiali onlara dovlot dostoyinin goOstorilmosinin  osas amili kimi ¢ixis edo
bilor.gostorilmosinin asas amili kimi ¢ixis edo bilor.

Tadqiqat isinin yeniliyiOrzaq bazarinin tominatinin osasini toskil edon kond tesorriifatinda
istehsalin stimullasdirilmasi vo dovlat dostoyi todbirlori iizra prioritetlor miioyyan edilmisdir.
Tadgqiqat isinin tatbiqi shamiyyati.Maqalads toqdim olunan nazari miiddealar va cixarilan naticelorden
orzaq bazarmin inkisafi vo aqrar orzaq tominatinin  yaxsilasdirilmast  strategiyasini
miioyyonlosdirilmosinds istifado oluna bilor.
Tadqiqat isinin iqtisadi somarasi.Kond tosorrufatinda orzaq mohsullar1 istehsalinin stimullagdirilmasina
yonalmis tadbirlor kond tosorriifatinin yeni inkisaf saviyyesine ¢atmasina, istehsal hocmlarinin artmasina,
omok mohsuldarliginin yiliksalmasino, kond tosorriifati istehsalinin maddi-texniki bazasinin ohomiyyatli
doracado yenilonmasing, yeni is yerlorinin agilmasina, kond ohalisinin golirlorinin artmasina imkan vers
biler
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YIK.333.13.6
CtumyaupoBaHHe NPOM3BOACTBA MPOAYKTOB MUTAHUS B CeIbCKOM X03sIiicTBe
Amudos B.A.

Pe3tome. B cTathe ncciie1oBaHBIOCHOBHBIE IPUOPHUTETHBIE HANPABIICHUS TOCYIAPCTBEHHOHN MOAEp-
KKH Ui CTUMYJIMPOBAHMS MPOHM3BOJCTBA CEJIBCKOTO XO3sCTBA, (DAaKTOPHI BIMSAIONIME HA pPa3BUTHE
MIPOM3BOICTBA MPOAYKTOB CEIBCKOTO XO3SHCTBA, METOABI M CPEICTBA CTHUMYJIHPOBAHHS MPOHM3BOACTBA
MPOAYKTOB MUTAHUSA CEeNIbCKOTO  XO34KCTBA, MEpPbl CTHUMYJIHMPOBAHUS CEIbCKOXO3AHCTBEHHOTO
IPOM3BOJCTBA B PAa3BUTHIX CTpaHaX, (AaKTOpsl HEOOXOAWMBIC JUIS PA3BUTHSL arpapHOrO CEKTopa
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CEeJIbCKOro XO03sHCTBa. Bmecte ¢ TeM, ObUIM YTOYHEHBI M YCTpaHEHBI psia MpoOieM M NpemnsTCTBUM
HaIlpaBJICHUs TOCYJApCTBEHHOM IOAAECPKKH B CEIbCKOXO3AWCTBEHHBIX MNPEANPUATUAX, NPAMBIE H
KOCBEHHBIE MEpBl BO3JCHCTBHS TOCYJapCTBEHHOM IOAJNEP)KKH, CaMble Ba)KHEHIIME 3aJadyu
TOCYJTapCTBEHHON TMPOrpaMMBbl, pa3bsSCHEHA BaXXHOCTh YCTPAHEHUS pPsA TPOOJIeM U MPETsSTCTBHM,
MEUIAIIINX Pa3BUTHIO arpapHOTO CEKTOpa

KiroueBble ci0Ba: HWHHOBAlUs, CTUMYJIUPOBAHUE, KOMIIOHEHT, IPUOPUTET, IUHAMHYECKOE
pa3BUTHE, MEXaHU3M NOAJEP/KKH, HAJIOTOBBIN KPEIUT.

UDC.333.13.6
Stimulation of food production in agriculture
Alifov V.Y.

Summary. The stimulating the application of innovations by the state in agriculture, factors used in
agricultural development, methods and means of stimulating food production in agriculture, stimulus
measures for agricultural production in developed countries, factors necessary for the development of
agriculture, the main priorities of state support to stimulate production are being investigated in the
article. At the same time, the areas of state support in agricultural enterprises, direct and indirect
measures of state support, the most important tasks of state programs, a number of problems and
obstacles that hinder the development of the agricultural sector, the importance of their elimination were
clarified.

Keywords: innovation, incentive, component, priority, dynamic development, support mechanism,
tax credit.
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MUASIR DOVRDO MARKETINQIN YENI FORMA VO USULLARINDAN SOMOROLI
ISTIFADO® OLUNMASI ISTIQAMOTLORI
Nushabs Aslan qiz1 Haciyeva, *Hiiseynova Mehriban Révsan qiz,
3Zeynab Bohram qiz1 Qocayeva, “Viisal Baxseyis oglu Mommoadli
Azdrbaycan Texnologiya Universiteti
Ganca sahori, S.1.Xoatai pr.103
'nushaba.hajieva@mail.ru, 2huseynova.mehriban.89@gmail.com
3zgojayeva@yahoo.com, *vusalmemmedli132@gmail.com,

Xiilasa: Marketing kompleksi elementlorindan biri olan iralilotma ham do kommunikasiya siyasati
adlandwrila  bilor. Miiassisalor kommunikasiyadan asasan istehsal olunmus mahsullarin  bazar
istirak¢ilarina informasiya ¢atdirmasi, tosvigi, stimullasdirmasi, satisin miixtolif formalarda toskili
baximindan giymatlondirirlor. Movzunun hasr olundugu elektron marketing satis formalarindan olan
birbasa marketinga aiddir. Lakin burada digar masalalor do meydana ¢ixwr ki, satis funksiyasindan alava
bunlar bazarin tadqiqi, alolxiisus da miirakkab xaraktera malik virtual bazarin talab va ehtiyaclarinin
oyranilmasi ila alagadardr. Demali, elektron makan elektron marketingi tokco satis kanali, satis alati
deyil, hamginin bazarin oyranilmasi va talobin formalasmasi alati kimi zaruri edir.

Acar sézlar: elektron marketing, mobil marketing, Internet marketing, e mail marketingi, sosial
sabaka (media) marketingi, birbasa marketing, onlayn marketing, ananavi marketing, elektron ticarat,
marketing kommunikasiyasi, agilli magazalar, agilli mohsullar.

Giris:internet vo sobokolor iizorindon qurulan elektron vo ya Internet biznesi miiossisalara,
dovlatlors elo bir faydalar verir, elo sorvatlor qazandirir ki, hotta ononovi iqtisadiyyat artiq bozi foaliyyot
sahalorinds kolgads qalmaga baslamisdir. Yeni asr, yeni elektron texnologiyalar yeni marketing stiurunun
yaranmasini 6zii ilo birlikdo zorurot olaraq yaratdi. Vo artiq diinya 6lkolori elektron biznesi elektron
marketingsiz tosovviir bels etmirlor. Elektron marketing yeni elektron qurgular, yeni texnologiyalar vo
yeni texniki holletmo iisullar1 yarandiqca onlarin imkanlarindan istifado edorok biznesi daha colbedici,
daha canli, daha monfoatli edir. Odur ki, miiasir dovriin son elmi-texniki nailiyyotlorino sdykonon biliklor
osasinda yeni-yeni marketing strategiyalar1 islonib hazirlanir vo real iqtisadiyyata totbiq edilir. Elektron
marketing iqtisadiyyata vo comiyyata elo tohfalar verir ki, onun faydasi hor kegon zaman miiddoti arzindo
daha ¢ox hiss edilir. MOvzunun aktualligi da mohz elo elektron marketingin comiyyot hoyatinda oynadigi
rol ilo miioyyon edilir.

Tadqgigatin maqsadi Elektron marketingin diinya tocriibasinin dyronilmosi fonunda Azaorbaycan
miihitindo elektron marketinqin iqtisadiyyatda yeri, movcud voziyyoti vo inkisaf istiqgamotlorinin
mioyyon edilmosi, yeni innovasiya, mohsul vo texnologiyalarin vers bilocoyi faydalarin Oyronilmosi
todgigatin osas mogsadini toskil edir. Bu mogsoddon irali golorok elektron marketingin osas anlayislar
izah edilmis, elektron marketinglo elektron ticaroatin vohdoti arasdirilmis, bu sahodo mdvcud olan pozitiv
vo neqativ cohotlor baxisdan kegirilmis, elektron biznes imkanlart Syronilmis, movcud voziyyat,
problemlor, yeni innovasiyalar todqiqata colb edilmisdir.

Tadqiqatin informasiya monboyi. Todqgigatin informasiya monboyini azorbaycan vo rus
dillorindo nosr edilmis vo son dovrlori ohato edon iqtisadi, texniki miiasir adobiyyatlar, elmi jurnallar,
Azorbaycanin taninmis marketologlarin mogalslori, bloq yazilari, arasdirmalari, Internet mokaninda
movcud olan azorbaycan vo rus resurslari togkil edir.

Tadqiqat elmi yeniliyi. Todqiqat obyekti olaraq Azorbaycanda elektron marketingin todqiqata
colb edilmosi praktikada rast golinmomisdir. Elektron marketingin perspektiv istigamatlorinin miioyyon
edilmosi, yeni innovasiya vo strategiyalardan, homginin elektron ticarot, Internet vo mobil
texnologiyalardan istifadoyo dair noatico vo tokliflor verilmisdir.
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Tadqiqat praktiki shomiyyati. Elektron marketingin totbiq edilmosinin tocriibasinin gostorilmosi,
diinyanin aparict sirkot vo dovlatlorinin kecdiyi inkisaf yolu, onlarin totbiq etdiklori innovasiyalar,
hazirladiglar1 yeni mohsullar vo texnologiyalar zongin tocriibo rolunu oynayir. Elektron marketingin
Azorbaycan tocriibasinin imumi menzarasinin hazirlanmasi, onun inkisafi iiclin zoruri iqtisadi-hiiquqi
bazanin tokmillogdirilmosi vo diizgiin idaro edilmosi {izro tokliflorin verilmosi bu sahonin inkisafi tigiin
vacibdir.

Todqgigatda bencmark prinsipi osasinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin vo sirkotlorinin golocok inkisaflarinin
tifiiglorini, istiqgamatlorini gostorir.
MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Elektron marketinq sahasinda yeni texnologiyalar va strategiyalar

Mobil biznesin yeni istigamatlari. Mobil internet bu gilin bizim hoyatimizi, unsiyyot vasitomizi
tam doyismisdir. Istifadocilorin ¢coxu hansisa bir melumati SMS, telefon zongi vo ya Skype ilo deyil,
WhatsApp ilo edir. Amma diinyada bu sahodo daha rentabelli bir brend var. Bu brend Yapon mesendjer
programi LINE-dir. iki il arzindo brend 300 min. auditoriyaya ¢atmasi ilo yanasi 2019-cii ilin naticalorina
goro 400mln. dollar xalis golir oldo etmisdir. Miigayiso ii¢lin geyd edok ki, WhatsApp-in illik monfoati
comi 30 mln. olmusdur. LINE brendinin uguru nododir? Neca olur ki, WhatsApp “yuxusunda” gérmodiyi
monfoati yapon brendi rahatligla oldo edir?

LINE iddia edir ki, onun toklif etdiyi stikerlor vasitasi ilo diinyada vahid vo haminin rahat basa
diisocoyi dil meydana golir. Heg kimo ingilis, alman va ya rus dilini bilmok lazim deyil. Ovozindo LINE
stikerlorini basa diismok kifayatdir.

Yaponiyada, Cindo, Koreyada ciddi istifado edilon brend holslik post-sovet 6lkolori vo Avropada
tam taninmis deyil. Bu o demokdir ki, brendin ciddi inkisaf istigamoti vo potensiali var. WhatsApp-dan
farqli olaraq LINE doqiq biznes modeli islonilmisdir. Basqa sdzlo desok, sirkot pulun konkret olaraq
haradan qazanilacagini doqiq bilir vo bir genis “falsofo” yaratmus voziyyotdedir. LINE pulu 3 osas
istigamoatdon qazanir.

1. Stiker satisi. Bu, oslindo brend iiglin yalmiz pul gazanmaq yeri kimi deyil, butovliikkdo
identifikasiya vo ya brend imici formasindadir, yoni brend “ikonlar” hazirlayir. Bu ikonlar insanlarin
hisslorini ¢atdirmaq iiciin ideal vasitodir. LINE hazirladig: stikerlor insan hisslorini daha aydin formada
catdirilmasia xidmot edir. Bu giin LINE bazasinda 10 000-don cox stiker var. Bu stikerlorin bir hissosi
pulla satilir. Bu istigamoatds brend noinki, pul qazanir, homginin ciddi planlar qurur. “Cekper ¢pupmbr”
jurnalinda brendin direktoru “Golocokdo insanlar yalniz stikerlo yazisacaq” deys maraqli agiglama verir.
Bu o demokdir ki, artiq butiin insanlar qlobal olaraq bir-birilorini basa diison dildo danisa bilor, yoni mobil
stikerlar, LINE stikerlori vasitasilo.

2. LINE GAME vo ya oyun satisi. Bu istiqamot brendin ndvbeti galir monbayidir, yoni LINE ilo
miixtolif oyunlar yiiklomok olar. Bu oyunlarin i¢orisindo hansisa bir slave funksiyalar vo ya oyunlarin 6zt
pul, golir monbayidir. 2019-cii ilin mart ayinda 300 min.-dan artiq oyun yiiklonmisdir. Bu brend ii¢iin
olava golir monboyidir.

3. LINE marketing alati kimi. Brendin {i¢iincii golir gotirmo monboyi mohz reklamdir. Amma bu
istigamotda do brend farqli konsepsiya ortaya qoya bilib. Qlobal brendlor LINE-da istifado iigiin 6zlorinin
stikerlorini yaradirlar. Bu pullu xidmatdir. Bir ndv brendlor 6z brend mesajlarint daha sistemli ¢atdirmaq
tictlin, stikerlordon istifads edirlor. Bunun golocoyi ¢ox perkspektivli goriiniir.

LINE brendini digor rogiblarinden farqlondiron ndvbeti faktor xobar lentasinin hazirlanmasidir.
Linkedin va s. kimi LINE &ziiniin xobor paylasma sistemi mdvcuddur. Bu, onlayn bazarinda brendi daha
da cazibodar edir. Balko do buna goradir ki, LINE brendinin 2020-cii ilin dordiincii riibiinde golir artimi
450% olmusdur!?

Novboti istigamat mobil video xidmeotidir. TV, Internet vo digor anonovi reklam vasitolorinds
verilon reklamlarin oksoriyyatini istehlak¢1 gormiir, yoni reklama xorclonon pullarin yarisi “havaya gedir”.
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Burada targeting yox, marketinq istiindiir. Lakin yeni mobil video xidmatlor vasitosilo reklamlar “6z
ayagi ilo” istehlak¢inin oldugu yero golir.

Biitiin diinyada, o ciimlodon Asiyada istifadogilor ovval oldugundan indi daha g¢ox mobil
qurgularda video kontent izlomoyo meyllidir. Bu da onu gostorir ki, roqomsal marketinqg alomindo reklam
xorclori getdikco daha cox kicikekranli qurgularin payma diisocok. Ebusiness.az bildirir ki, tokco
Hindistanda mobil reklam biidcasi 5,2 milyard rupiya (78 milyon ABS dollar1) c¢atmigdir ki, bu
gostaricinin 35%-1 videonun payma diisiir. Basqa sozls, video 2019-2020-cii illords illik 56% artimla
biitiin digor onlayn reklam formatlarini tistolomigdir. Bu artimin asas sobobi odur ki, video digor mobil
reklam formatlar1 ilo miiqayisodo, kontenti istehlak¢iya maraqli, oyloncoli sokildo catdirmaqda vo
potensial alict ilo linsiyyot qurmaga olduqca effektiv vasitodir. Ona goéro do ominliklo sdyloyo bilorik ki,
yaxin illordo mobil reklam xorclorinin digor rogomsal reklam formatlar1 ilo miiqayisads, on yliksok hoddo
catacagi gozlonilir.

Hindistan da homginin golocok bir ne¢o ildo mobil video reklam platformasinda stirotli artim
gostoricilori ilo secilocok. Burada mobil internet istifadoci saymin 2021-ci ildo 400milyona catacagi
prognozlasdirilir. Hindistanda onlayn video istifadesinin 70%-inin portativ qurgularda hoyata kec¢diyini
nazars alsaq, tezliklo reklamgilarin da raqomsal xorclori daha ¢ox mobil platformaya yonsldocayini iddia
etmak olar.

Bir s6zlo, mobil ekrana kegid artiq sadoco roqomli marketing masalasi deyil. Bu, oslinds, daha
global miqyasda rogomsal diinyada marketinqg demokdir. Ciinki onlayn isteklakgilar ii¢iin statik banner
reklamlar1 vo ya ayrica pancarads acilan iri pop-ap (pop-up) reklamlarin dovrii artiq coxdan kegmisdir.
Artiq reklamgilar da anlayir ki, miistori ilo soxsilosdirilmis, unikal kontent osasinda iinsiyyot qurmaq
gorokdir. Bundan olava, agilla dizayn edilmis video reklamin sosial mediada (mos. Twitter vo Facebook)
stiratlo genis yayilmaq potensiali daha ¢oxdur. Bu da brendin tosir giiciinli genislodorok qisa miiddotdo
mistori bazasimi zonginlosdirmoys imkan verir. Bu baximdan, YouTube, Facebook vo Twitter kimi
nohoanglor artiq bu inqilabi yeniliklo ayaqlasaraq miixtolif effektiv vasito vo platformalar toklif edir. Video
reklamlar desktop (stoliistii kompiiter) formati ilo miigayisods, mobil vo plansetlords daha gézoyatimlidir.
Maosalon, YouTube baxis sayr mobil qurguda yiiksok hoddadir, plansetdo iso bu gostorici artiq 94%-o
catmigdir.

Mobil videolarin smatfonlara golisi onlarin TV ilo inteqrasiyasi ideyasinin yaranmasina sobab
oldu. Artiq sirkatlor Shazam adli programin imkalarindan istifade etmays baglayiblar. Daha sado dilde
desok, ogor televizorda hansisa brendin reklami gedirso, sosi taniyan proqram vasitosi ilo homin reklam
bizim mobil telefonumuza inteqrasiya edilir. Bu o demokdir ki, ogor istehlak¢inin telefonunda Shazam
programi varsa vo o acgiqdirsa, televizorda gedon reklam onun cib telofonunda olacaq. Bu iso o demokdir
ki, istehlakg¢t heg bir sokildo reklam mesajindan ¢oking bilmayacok.

Bugiin TV reklam qiymaotlori global olaraq son 5 ildo on az1 2 dofo artmasina baxmayaraq bu
reklamlarin effekti dofolorlo asagi diismiisdiir. Milyardlarla biidcolor xorcloyon brendlor, olbotts, bu
tendensiya ilo razilasa bilmozlor. Bu baximdan reklam sonayesinin xilas olmasimin yegano yolu, TV
(radio) reklamlarla mobil cihazlar arasinda sinerjinin (inteqrasiyanin) yaradilmasi olmalidir. Bunu
miilkommal eds bilocok alat isa Shazam-dir.

Marketologlar yeni media dasiyicilarindan istifadoyo hazir olmalidirlar vo indidon alternativ
kommunikasiya yollarin1 tapmalidirlar.

“Galacayin marketingi” adlandirilan yeni texnologiyalar vasitosilo istehlak¢ilar miixtolif ticarot,
xidmot, tohsil, sohiyya vo s. obyektloro uzaq mosafodon izlonilmoklo dovatlor alirlar. Bu texnologiyalar
geolokasiya marketingi adlanan yeni istiqamoto aid olan iBeacon (ay-bekon)vo Geofencing(geofensing)
texnologiyalaridir. Geofencing texnologiyasinda potensial miistori 500 metr mosafodon, iBeacon i1so 25-
50 metr mosafodon mobil cihazina Pus (Push) bildirisi alir. Pus bildirislorindo tokliflor, mohsullar,
aksiyalar, mohsullar va bir ¢ox seylor haqqinda molumatlar 6z oksini tapir. Artiq potensial istehlak¢1 6zii
do gbzlomadiyi halda miixtolif biznes tokliflori ilo qarsilasir. Onlar hotta obyektlorin i¢orisindo olduglar

13



Saha iqtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment

Ne 2/2021 soh.11 - 18

zaman noayin harada yerlosmosi vo s. barodo molumatlar alirlar ki, bu da 6z ndvbosindo miistorilorin
rahatliglarina xidmot edir. iBeacon sanki alicinin “slindon tutub gozdirir”.

Geofencing va iBeacon texnologiyalarinda izloyici adlanan kicik Olgiili (kibrit qutusu
boytiklityiindo) yiingiil kommunikasiya qurgularindan istifado edilir. Bu qurgular pus bildirislorinin aid
oldugu istinadi miistorinin mobil cihazina gondorir, miistori iso telefonunda qurasdirilmis xisusi
programla hamin istinadin aid oldugu sayta daxil olaraq genis molumatlar slds edir.

Geofencing makro soviyyoayo, iBeacon 1so mikro soviyyoyo aid texnologiyadir. Geofencing
potensial miistorini uzaqdan coalb edirss, iBeacononu “obyektin icorisino salir”. Hor iki texnologiyada
istifado edilon Pus bildirisi SMS qisa molumat bildirisindon forqli olaraq mobil operatorlar torofindon
morkozlasdirilmis qaydada deyil, obyekt sahibinin serveri torafindon gondarilon bildirislordir.

iBeacon texnologiyasina dair gostoracoyimiz 10 niimuno bu texnologiyanin hansi imkanlara malik
olmasinin ayani siibutudur:

1. Miizey vo sorgilordo, zoopark, akvapark, incosonot qalereyasi vo digor yerlordo haradan haraya
getmoyi, noyo baxmagi gostoron elan lovholorini, yazilari oxumaga ehtiyac qalmir. iBeacon
ekskursiya bolodgisinin vozifasini yiingiillogdirorak, hotta tamamilo ovozloyorok onu rahat proseso
cevirir.

2. Xostoxana vo poliklinikalarda hokim hagqinda, onun is saati, bos vaxtlar1 vo s. haqqinda qisa
molumat almaq olar. Tibb heyatinin isi do ylingiillogo bilor. Belo ki, iBeacon izloyicisi ilo xastonin
xostolik tarixi, ambulator karti, toyin olunan dormanlar1 vo s. haqqinda tibb heyoti genis
informasiya ala bilar.

3. Konfrans va toplantilarda horokot marsrutlari, seminar vo motbuat konfransi codvollori, istirak¢ilar
haqqinda informasiya aldo etmok ii¢iin iBeaconavedilmoz alotdir.

4. Iclas vo konfrans zallarinda 6z yerini neco tapmaq, istirakgilar, moruzo¢i vo moruzonin
0ziithaqqinda informasiya alds etmoak olar.

5. Kafe, bar, restoranlarda yemoklor (kaloriliyi, yagliligi, istifado edilon orzaqglar, hazirlanma
texnologiyast vo s.), onlara uygun ickilorin se¢ilmosi, restoranin 6zii, tarixi, moshur miistorilori
haqqinda slavo informasiyalarla tanis olmaq olar.

6. Otel vo kurortlarda iBeacon izloyicilorinin rolu ¢ox bdyiikdiir. Miistorilor “maraqli néqtalor™i,
ekskursiya marsrutlarin1 bu texnologiya ilo segirlor.

7. Avtomobil satis1 vo icarasi salonlarinda maraqlandiran avtomobil, aeroport dayanacaqlarinda
parklama haqqinda informasiyalar oldo etmok olar.

8. Mitinq vo nlimayislor zaman1 ¢ixislar, proqramda edilon doyisikliklor, natiqlor, bas vera bilocok
insidentlor, insanlarin toskilatlanmasi, tocili yardim masinlarinin oldugu yer vo s. haqqinda
informasiyalar1 operativ oldo etmok olar.

9. GoOrmo qabiliyyati zoif olan insanlara matnin soso ¢evrilmosi, saso goro tanima, oldugu mokan vo
otraf alom haqqinda informasiyalar yardimgei ola bilir.

10. Tohsil miiossisolorindo toloboloro dors codvellori vo orada aparilan doyisikliklor, imtahanlar,
elanlar, universitet yemokxanasinda hazirlanan xoroklor vo s. haqqinda informasiyalar ¢atdirila
bilar.

“Agillh magazalar”, parakonds ticaratdo innovasiyalar vo ya marketlordo rogomsal marketingin
faydalari.

Agilli magaza dediyimiz zaman miigtoriyo alis-veris prosesini maksimum rahat vo daha az
xorclorlo togdim etmok {igiin aparilan vasitolorin comini basa diisiiriik. Sado dildo desok, agilli magaza
miistoriys alave doyarlor toklif etmoyin bir yoludur. Daha sado desok, agilli magaza roqomsal elektron
texnikalardan istifado etmoklo asan alis-veris etmok imkanlarinin yaradilmasidir.

Glindolik alig-veris etdiyimiz marketlorin say1 gilinli-giindon artir, rogabst koskinlogir, miistoriyo
gostorilon sifahi iinsiyyot parakondocilikds kifayat etmir. Marketlor artiq miixtolif rogabotcil vo innovativ
metodlardan istifado etmolidirlor. Marketlor bu istigamotdo rogomsal marketingi todbiq edorok onun
faydalarindan istifado etmolidirlor. Rogomsal marketing sadoco internetlo mohdudlagmur.
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Istehsal¢1 vo ya topdangi distribyutorlar marketlordo 6z mohsullarini elektron, digital vasitolorlo
tanida bilorlor, istehlak¢ilart molumatlandira bilorlor vo bu yolla istehlakgilara tosir edarok digor istehsalct
va ya topdangilardan forqlona vo rogabat iistlinliiyli qazana bilorlor.

Bozi olkolordo istehlaksi davraniglarina tosir etmok vo lehino doyisdirmok mogsadiylo digital
marketing vasitolorindon istifads edilir. Bu hom marketlordo CRM-in todbiqi, hom do reklam vasitalorinin
secilmasi vo reklamin tosirinin artirtlmasi ligiin vacibdir. Miistori elektron kartlar1 (bonus vo endirim
kartlar1) CRM iigiin bir vasito, mohsul bazasi1 vo informasiyalarla dolu e-kartlar iso sirf istehlak¢t se¢imi
vo gorarlarina tosir edon, komok gostoron roqomsal vasitolordir. Bozi innovativ rogomsal vasitolordon
magazaya golmodon evdo, yolda, isdo kagiz siyahi yerino homin elektron vasitolordo geydlor edilir,
magaza i¢indo onu qurgularda oxudaraq bu mallarin olub olmadigini, qiymaotlorini hesablamaq
mimkiindiir. Bozi qurgular iso hotta alacagi malla borabor istifads edilocok olavo mallar1 xatirladir, hansi
mallarda endirim va qazanacaq xallar1 xatirladir.

Bu vasitolordon biri do alis-veris arabasina miixtalif elektron alotlorin qoyulmasidir. Istehlakgi
ovvalcadan girdiyi siyahi ilo alis-verisini aparmaqda vo arabaya atdigr hor mohsulu qeyd etmoklo ham
alacaglarii unutmur, hom do 6doyocoyi moblogi gors bilor.

Alig gorarlarmin oksariyyati satis noqtolorinds verildiyi ti¢lin istehlakg¢ilara TV reklamu ilo deyil,
elo satis noqtosindo tosir etmok daha 6nom gazanmisdir. Ancaq marketlerds istifado edilon reklam
roliklori TV-do oldugu kimi uzun deyil, daha qisa 10-15 saniyoni kegmomaosi maslohat goriiliir. Burada
mixtolif arasdirmalarin noticosini do qeyd etmok lazimdir ki, magazada bu ciir yaymlarin izloyicilor
tarafindon brendlori xatirlamasi 65-70%, evds TV-da izloyanlarin xatirlama faizi ise 25-30% toskil edir.

Alis-verisin sonunda kassadan kegorkon indiki kimi kassaya daxil edilon mohsullar sadoco kassa
operatorlari torafindon goriilmokdonso monitorlarda miistairilor torafindon do izlonilmasi daha effektivdir.
Eyni zamanda miistorilor topladig1 xallari, endirimlori vo s. do gérmiis olurlar. Bu da miistori loyalliginin
yaradilmasinda effektiv vasitolordon biridir.

Porakondo sektoru vo magaza isini daha da maraqli hala gotirmok {i¢lin daim yeniliklordon
istifado edilmoali, miistorini bu yeniliklorlo heyratlondirmoyi bacarmaq lazimdir. Rogomsal marketinqdon
istifado edorak “agilli magaza” yaratmaqla bunu siirotlondirmok miimkiindiir.

Goriindliyli  kimi, marketlords, sirkotlordo biznes proseslorin optimallagdiril-mast vo bu
istigamoatda bilgi texnologiyalariin inkisaf etdirilmosi vo totbiqi miihiim ohomiyyat kasb edir.

Mbohsullarin barkodlarinda quragdirilmis vo elektromaqnit dalgalar1 ilo idare olunan mikrogiplar
porakondogilikdo son yeniliklordondir. Mikrogiplorin osas funksiyasi miintozom olaraq informasiya
oOtiirticiisii rolunu ifa etmosidir. Elektromaqnit dalgalar1 vasitosilo mohsulun harada olmasi molumati vo
hesablamalarin aparilmasini asanlasdirir.

Porakondo sektorunda edilon rogomsal innovasiyalardan biri do elektron qiymatliklor vo onlarin
idars olunmasidir.

Parakondoagilikds istifado olunacaq diger bir innovasiya iso sobotdo alinmis mohsullarin tok-tok
kassaya buraxilmadan magnit ke¢iddon kecdiyi vaxt bir dofods giymot scanerindon kegirilmasino sorait
yaradan texnologiyadir.

"Agul mahsullar” va ya “Ogyalarin interneti”. Hor bir siravi istehlak¢ir diinyada yeni mohsullarin
inkisafi ilo tanig olarken insan aglinin vo elmin ortaya cixardigi yeniliklordo internetin tokamiiliiniin
bdyiik rol oynadigna bir daha omin olur. “Osyalarin interneti” (IoT) dilimizdo yeni sdzdiir. Dévr bizi
stiratlo “agilli mohsullar”in biitiinliiklo hayatimiza totbigine dogru aparir. Bu giin 6ziimiiz do dork
etmodon televizorlarin, evlorin, sonaye avadanliglarinin interneto qosuldugunu goriirik. Onlar 6z
aralarinda molumatlar1 miibadils edir va bizo gondarirlor. Bunlar hayatimizin rahatligini tomin edir. Hotta
smartfonlar belo interneto qosulur vo 6z aralarinda sobokolor yaradirlar. Diinyada milyardlarla cihaz
baglantis1 var. Mexanizmlor v ya cihazlar arasinda baglanti olan {oT osason Wi-Fi vo mobil yiiklomolor
iizorindon bir-biri ilo olagolor yaradaraq tokco diinyada deyil, Azorbaycanda da totbiqini tapmaqdadir. Bu
giin art1q {oT istonilon sahodo — telekommunikasiya, tohsil, gida, tibb, dovlot, logistika, perakendo sats,
idaroetmo saholorindo istifado olunur. Ev teatri, agilli ev, smart TV, evlordo yanginin qarsisini alan
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cihazlar, diinyada testino baslanan agilli maginlar vo s. ogyalarin bozilori diinyada siiratls inkisaf edir. Bir
neg¢a ildir agilli gohor (smart city) konsepsiyasi yeridilir. Agilli saatlar telefonda olan molumatlar1 qisa
sokildo 6z ekraninda gostorir. Telefonu cibdon ¢ixarmadan qolundaki saatdan mobil telefonuna golon
mesajlart goro bilirson. Homginin qidalanmaya nozarst edon elektron c¢ongsl, agilli fincan, gigiyenani
nozaratdo saxlayan agilli dis firgasi, agilli paltar yuyucusu, agilli yumurta dastyicisi, agilli suqizdirici va s.
cihazlar interneto qosula vo molumatlar telefona gondoro bilirlor. “Aglli ev mithafizogisi” iso diinyada
golir gatiron biznesa ¢evrilib. O climlodon agilli hava stansiyasi, agilli tennis raketkasi, gan tozyiqini 6l¢on
cihaz, agilli corab va qufil istifadeds yararliliq gazanan mohsullardir. Umumilikdos iss bu bazar 2020-ci
ildo 1.2 trilyon golir gotiracok.

Mobillik va sahiyya. Bugiin diinyada mdévcud olan on ciddi trendlorin basinda iki mosalo
dayanir: mobillik vo insanlarin 6z saglamliglarina daha ciddi fikir vermolori. No godor ziddiyyatli
soslonso do bu iki trend arasinda diiz miitanasiblik var. Sado dillo desok, diinyada mobillosmo (mobil
internet) no qodor cox inkisaf edirso, saglamliq mosolosi bir o qodor dnom qazanmir. Insanlar
saglamliglarina daha ¢ox 6nom verir.

Qlobal statistikalara goro insanlar ildon-ilo tibbi sigortaya daha c¢ox pul xorcloyirlor vo
imumiyyatlo milayino bazarinin tutumu gilindon-giino artir. Bunu siravi insan bilirso, demoli, mobil
internet tizorindo isloyon sirkotlor “diinondon” bilir. Vo artiq “smartfon hokimlor” meydana golir. Bugiin
artiq www.mybasis.com kimi sirkotlor insanlarin chek-up funksiyasini 6z 6hdosino gotiirmiisdiir. Mobil
internet vasitosi ilo artiq miiayinoya getmoyo ehtiyac yoxdur. Hazirlanan cihazlar vasitosi ilo insanlarin
giindolik iirok ddyiintiilori, nobzi vo digar paramertlor osasinda insanlarin saglamligi toyin edilir. insanlar
onlayn rejimdo daimi check-up oldo etmis olurlar. Bundan sonra kimo lazimdir uzun-uzadi hokim
ndvbalori?

Cihazlara verilmis tapsiriq osasinda insanin xostoliklori daim nozorotdo qala bilor. Bununla
istifadoci daimi rejimdo 6z saglamligina nozarat edir, tibb sektoru iso 6z bazar prinsiplorini tam doyismis
olur.

Ragomsal xastoxana anlayisinin yayildigi indiki vaxtda melumatin xastalorin vo xastoliklorin idars
olunmasinda oynadigi rol xeyli shomiyyatlidir. Xiisusilo xosto ilo olagodar molumatlarin (laboratoriya
naticalari, radioloji goriinliglor vo s.) xostonin yanindaca goriilo bilmasi tibbi sohvlorin azalmasini,
proseslorin siirotlonmasini, is yiikiiniin azalmasini, bu sahado isloyon hokim heyatinin faydali is omsalinin
artmasini tomin etmokdodir. Hokim vo tibb bacilar1 torofindon yeni texnologiyadan istifadodo miioyyon
cotinliklorin yaranma ehtimali olsa da, diinya tocriibosindo mobil platformalarin totbiginin ¢ox bdytk
praktik faydalari miisahids edilmokdadir..

Intel sirkoti torafindon dizayn edilon MCA PClar hazirda Panasonic, Motion, Fujitsu vo Philips
olmagqla bir ¢ox istehsalg1 torafindon bir-birinden forqli versiyalarda bazara toqdim edilmokdadir. MCA
PC-lor xostoxanalarda miixtolif mogsadlorls istifado edilmokdadir.

Texnologiyanin xastoxanalara tomin etdiyi imkanlardan biri do RFID va bluetooth kimi yeni nasil
simsiz kommunikasiya vasitoloridir. Xiisusilo RFID, soxsiyyoti toyin etmo, anliq uygunlagdirma (ana -
usaq, xosto - gan) xilisusiyyati vo movqe toyin etmo (xostoxana i¢indo xasta, personal vo cihazlarin yerinin
toyini) xiisusiyyatlori ilo 6n plana ¢ixmaqdadir.

Bluetooth ila periferik tibbi cihaz xostoxana molumat sistemino molumatin otiiriilmasi vo ya
bluetooth qulaglq ilo MCA xostoxanadaxili rahat kommunikativ sobokonin qurulmasi modelloridir.

Istifado modellorino golinco, diinya praktikasina nozer yetirsok, MCA tipli mobil cihazlari
xostoxanalarda daha c¢ox tibb bacilarimin istifado etdiyini miisahido edorik. Kagizsiz miihitin tomin
edilmosi tibb bacilarinin is yiikiinii olduqca azaldan bir amil kimi chomiyyat kosb edir.

Hoyatimizin hor sahosindo oldugu kimi mobillik xostoxanalarda do yayilmaqdadir. Yeni
texnologiyalara adaptasiya olma miiddotinds yasanan ¢atinliklor xastoxanalarda do yasanmaqdadir. Bu da
yeni texnologiylart monimsomo dovriinds tobii proses kimi sociyyslonmalidir.
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Xostoxana rohborliklori texnologiyanin vo mobil totbiq modellorinin faydalarim1 xostoxana
is¢iloring yaxsi izah etmoli, sistemin tosirli istifadosi {iglin miioyyan bir standart totbiq etmoali vo is¢ilor
alisana qodor cosaratlo totbiqin arxasinda durmalidirlar.

Qeyd olunanlara yekun olaraq bildirmak olar ki:

e miistorilor daha ¢ox dork etmoys baglamiglar ki, biznes masalalorinin hallindo neco etmok olar
ki, mobil mediadan daha somarali istifado edilsin? Mobil kanala miinasibat doyismokdadir vo artiq o
stibho yaratmir. Hami dork edir ki, comiyyat siiratlo “mobillogir”: miiasir telefonlar giindslik hoyatimizda
daha ¢ox rol oynamaga baslayirlar. Ona goro do istehlak¢r ilo kommunikasiyalarin qurulnast bir zorurot
olaraqg meydana gixir.

e sorgular tamamilo miixtalif kateqoriyadan olan miistorilordon daxil olur. ©Ovvallor oldugu kimi,
daha ¢ox foallig1 banklar, avtomobil, dasinmaz omlak, porakondo (riteyl) sirketlori gostorirlor. Ortaya
kifayot godor ciddi biidcalar ¢ixir. Eyni zamanda digor miistorilordon do sorgular tez-tez daxil olmaqdadir
— tibb morkoazlorindon, dilgilik moktablorindon, teatr vo kinoteatrlardan, aylonco morkazlorindon. Buraya
homginin mobil texnologiyalar iizorindo biznes quran sirkotlor (mobil totbiq hazirlayanlar) do olavo
olunurlar.

e getdikco mobil totbiglor vo mobil internet daha ¢ox populyarlasir. Yaxin vaxtlara qodor reklam
vericilori mobil interneti “bOyiik veb”don ayriliqgda tosovviira belo gotiro bilmirdilor. Buradaca geyd
etmok yerino diisor ki, reklam vericilori arzu edirlor ki, istehlak¢inin edoacayi miioyyon horokotloro goro
Odonis etsinlor (alig, yiikloma va s.), noainki sadoca “tiklama” vo ya goriintiiys goro ddonis.

Natica:

Elektron marketinq yalniz satisa vo reklama xidmot etmir, o hom do bazarin todqiqi, alicilarin
arzu, istok vo niyyatlorinin dyronilmosine xidmoat edon giiclii alotdir. Ona goro do elektron marketing
anlayisin1 elektron vasitolorla, ilk névbodo Internet vasitosilo bazarin arasdirilmasi, mohsul vo xidmatlorin
bazara dogru irolilodilmosi (reklami, togviqi), satist vo servisi ilizro foaliyyat kimi qiymotlondirmok
lazimdir. Elektron marketing marketing kommunikasiya sistemindo ciddi doyisiklikdir vo hakimiyyatin
saticidan alictya kegmosidir.

Elektron marketinqin ndvlari elm va texnologiyalarin inkisafindan, onun hoyata kegirildiyi texniki
vasito vo hollordon asili olaraq doyisir. Bu giinkii voziyyato goro elektron marketingin genis istifado
edildiyi novlori Internet marketingi, mobil marketing, e mail marketingi, sosial soboko (media)
marketingidir. Bu novlor elm vo texnologiyalarn inkisafi ilo olagodar olaraq miixtolif istigamotlora
boliinmokdas va inkisaf etmokdadir.

“Agilli magazalar”, “Agilli mohsullar”, “Goalocoyin marketingi”no dair mohsullar, sosial media,
mobil va Internet texnologiyalar diinyanin golocok biznesinin vo marketinginin simasi, inkisafini
sortlondiron osas istiqgamot olacaqdir.

Elektron ticarstin iqtisadiyyata faydasi diinya tocriibasindo 6ziinii tosdiq etmisdir. Azarbaycan da
digor Olkolordo moveud olan toraqqiys nail olmaq istoyirso, elektron ticarato totbiq edilon vergilori bir
nec¢o il miiddsting azad etmali, bu saho inkisaf etdikdon sonra balansli vergi siyasati yiiriitmalidir.
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8. "Agilli mohsullar" vo ya “Osyalarin interneti” - http://az.surf.az
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11. Azorbaycanda mobil marketing... - http://technimum.com
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13. Biznesin golocoyi internetds, internetin golocoyi iso mobillikdodir! -
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15. Mobillogon roqomsal diinyamiz haqqinda yeni aragdirmalar - http://marketermeherrem.com
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YK 339.13

HAITPABJIEHUSA DOPEKTUBHOI'O UCITIOJIB30BAHUSA HOBbBIX ®OPM U METOA0OB
MAPKETHHT A
I'apxxueBa H. A., I'yceitnoBa M.P.,
I'op:kaeBa 3.B.Mamenau B.b.

Pe3rome. OCHOBHOI 1LIeIbIO MCCIIEOBAHUS SIBIISIETCS OINpPENEIeHHE MEeCTa, TEKYIIEro MOJIOKEHUS U
HAMpaBJICHUsI Pa3BUTHS DJIGKTPOHHOTO MapKeTuHra B A3sepOaiipkaHckod cpeie Ha (DOHE H3YUYCHHS
MHPOBOM MPaKTUKU; H3yUYEHHUE IMOJyYeHHUS BO3MOKHBIX BBITOJ] OT MPHUMEHEHHUS HOBBIX HMHHOBAaIUH,
TOBApOB U TEXHOJIOTHH. I/ICXOIIH N3 J9THUX ueneﬁ HUCCIICAOBAH CHUHTC3 JJICKTPOHHOI'O MApKCTHHIAa U
JJNIEKTPOHHOW TOPIOBIH, CYLIECTBYIOLIME B ATOH 0OJacTH IO3UTUBHbIE M HETaTHBHBIE CTOPOHBI,
MPUBJICYCHBI B UCCIICAOBAHUC HpOGHeMBI 1 HOBBLIC NHHOBAIINH.

KnioueBble c0Ba: DIEKTPOHHBIM MAapKeTHHT, MOOWIBHBIA MApKEeTHHT, Internet MapKeTHHT,
TPaAULIMOHHBIA MAapKETHUHT, 3JIEKTPOHHAsI TOPrOBIIsl, MAPKETUHIOBAasi KOMMYHHUKAIIMsI, YMHBIE Mara3uHsl,
yMHbBIE TOBapHI.

UDC 339.13

EFFECTIVE USE WAYS OF NEW FORMS AND METHODS OF MARKETING.
Hajiyeva N.A., Huseynova M.R.
Gojayeva Z.B., Mamedli V. B.

Summary.The main purpose of the research is to determine the place, current position and electronic
marketing direction of development in the Azerbaijani environment against the background of studying
world practice: studying the potential benefits from the use of new innovations, goods and technologies.
Based on these goals, the synthesis of electronic marketing and e-commerce was investigated, the positive
and negative sides existing in this area were involved in investigation of the problem and new
innovations.

Keywords: Email Marketing, Mobile Marketing, Online Marketing, Traditional Marketing,
Ecommerce, Marketing Communication, Smart Trades, Smart Products.

Redaksiyaya daxilolma: 31.08.2021

C =g O Capa gobul olunma: 11.12.2021
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UOT 339 ) ) )
MOZUNLARIN MOSGULLUGUNUN ARTIRILMASINDA “BACARIQLAR CUZDANI”
SISTEMININ TOTBIiQi: CONUBI KOREYANIN TIMSALINDA

"Ulviyys Duman qiz1 Mommadova , 2Sonan Duman oglu Mommadov

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Ganca s. Sah Ismayil Xatai prospekti 103

lylvivva.m@uteca.edu.az, >Zmamedov.snn@gmail.com

Xiilasa: Diinyadak: siiratli iqtisadi inkisafin fonunda hor bir doviat oz ragabatqabiliyyatliyini
qgoruyub saxlamagqla yanasi innovativ inkisafa da nail olmaga ¢alisir. Bunun iigtin har bir hokumat miiasir
dovriin taloblorina uygun olaraq 6z davaml inkisafini tomin etmalidir. Bu baximdan, tadqgigatin asas
magqsadi tahsil programini sistemli perspektivda tohlil etmak va programin inkisaf planint taklif etmakdir.

Acgar sozlar: innovasiya, innovativ inkisaf, roqabatqabiliyyatlilik, davamli inkisaf, todris plani,
amak bazari.

Giris: Bir millotin milli giiciinii inkisaf etdirmoayo vo giliclondirmoys davam etmosi vo buna uygun
olaraq Olkonin davamli inkisafina nail olmasi, yiiksok ixtisasli insan resurslarinin qabiliyyatlorini vo
potensial giiclorini inkisaf etdirmok vo kadr ehtiyatlarini tomin etmoklo onlardan on yaxs1 sokildo istifado
etmoklo six baghdir. Mitkommol kadrlara sahib olan hokumat, diinyadak: siiratli doyisikliklora cavab
olaraq aktiv sokildo miivafiq siyasot hazirlaya vo hoyata kegiro bilor.

Bu giin tohsil programinda yeni bir paradigma var. Bu, miihitin doyigsmosindaon irali golir. Xiisusilo
IT texnologiyasinin yenilikci inkisafi vo miivafiq kompetensiyalara olan ehtiyac bu doyisikliklori tosviq
edir. Hor bir tohsil miiassisasinin tadris proqrami 6z moazunlarinin moaggullugunu artirmaq {iigiin bu ciir
bilik vo bacariglart shato etmolidir. Bunun ii¢iin todris proqramlarinin mazmunu tortib edilorkon amok
bazarinin tolablorinin dyranilmasinag ehtiyac var.

Tadqiqatin metodikasi: Moqalodo tohlil olunan nozori problemlor diinyada taninmis iqtisadgi
alimlorin elmi-nazori todqiqatlarina osaslanmis vo aparilan todqiqatda 6z oksini tapmisdir.Todqiqatda
istifads olunan praktiki materiallar yerli vo xarici 6lkolorin rosmi statistik materiallarindan gotiiriilmiisdiir.

Tadqiqatin praktiki shamiyyati: Aparilan arasdirma naticosindo miivafiq sektorda tolob olunan
bilik, bacariq vo kompetensiyalar miioyyonlosdirilmis vo “Bacariqlar ciizdam1 (Skills Wallet)”
formalagdirilmisdir. Bacariglar ciizdan1 nazori biliklordon slave omok bazarinin tolob etdiyi soristo vo
kompetensiyalarin oks olundugu bir sistemdir. Bu sistem amok bazari niimayondslori arasinda kegirilon
sorgunun naticasindo miioyyanlogdirilir vo todris planina slavs edilir. Bacariglar clizdaninin ohats edildiyi
tadris proqramini bitiron mozunlar omok bazarinda 6zlorino daha asan yer tapirlar. Bu sistem diinya
tocriibosindo sinaqdan kegirilmis vo mozunlarin omok bazarinda rogabotqabiliyystliliyinin artmasinda
ohomiyyatli dorocodo rol oynamisdir. Bu sobobdon, sistemin Azorbaycanin tohsil sisteminds totbiqi
perspektivlorinin miioyyanlogdirilmasinds nazar1 vo praktiki baximdan shomiyyatli ola bilor.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR
Miikommal kadrlara sahib olan hokumat, bu doyisikliklora cavab olaraq aktiv sokildo miivafiq
siyasot hazirlaya vo hayata kegiro bilor. (Kang, Gi Chang 2000) Bu siyasoti hoyata kegiron olkolorin
tocriibasinin arasdirilmasi mogsodilo moqalodo Conubi Koreyanin dovlet qullugu sistemi nozordon
kecirilocok va forqli ndqtalor Azarbaycanla miiqayise edilocakdir. Naticado, bu arasdirma, Azorbaycanda
dovlat qullugu sisteminin yaxsilagdirilmasina kdmok edocok vo arasdirma noticoloring istinad edilmosi
Azorbaycanin inkisafi tigiin faydali olacaq.

19


mailto:v.ismay%C4%B1lov@uteca.edu.az
mailto:2mamedov.snn@gmail.com

Sahs iqtisadiyyati Innovasiyah igtisadiyyat vo menecment

Ne 2/2021 soh.19 - 22

Moqalado innovasiyali inkisafin strateji planlarinin hoyata kegirilmoasine kadrlarin calb edilmasi
mexanizmi, innovasiyanin regional kadr dastayi sisteminin formalasmasi monbalari ohato olunur.

Bolgolorin  vo  biitovliikdo oOlkonin innovativ inkisafi, iqtisadiyyatin modernlogdirilmasi,
miiossisolordo kadrlarin potensialinin artiritlmasit yiiksok ixtisasli kadr hazirligr {igiin regional sistem
yaratmadan va strateji planln icrasina kadrlari colb etmodon miimkiin deyil. Innovasiya foaliyyetinin
kadrlarla tomin edilmasi probleminin hallindo miisssisalorin rolu xiisusilo gabariqdir. Mohz bu soviyyado
kadrlarin potensialinin artirilmasi ii¢lin strateji planlarin hoyata kegirilmosino kadrlarin colb edilmosi
mexanizmi yaradilmali vo faaliyyat gostormalidir. Miiassisada isloyon insan resurslariin keyfiyyati ilk
novbodo yiiksok ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasi sistemindon asilidir. Bu sistemin parametrlorini
planlasdirarkon hom peso tohsili soviyyosino, hom do iscilorin soxsiyyotino dair toloblori, ilk ndvbado
yeniliklorin totbiqindo yaradicilig, tosobbiiskarliq vo ozmkarliq li¢lin osas gotiiriilmolidir. Miiossisolordo
yenilik¢i faaliyyatin vo onlarin doyerinin artiritlmasinin osas problemlorindon biri yiiksok ixtisaslh
kadrlarin, daha dogrusu, miirokkob problemlori effektiv hall edo bilon menecer vo komandalarin
catismazligidir. Bu voziyyatdon ¢ixmagq ii¢lin az xarcle yeniliklorin inkisafi vo totbiqi zamani va risklori
ohomiyyatli dorocodo azaldan hodofli komanda tolimindon istifado etmok mogsodouygundur. Mogsadli
talim xaorclorinin nisbaton az olmasi, planlasdirilan yenilik¢i layihalorin an az1 bir hissasi samarali sokildo
hoyata keg¢irildiyi toqdirdo dovriyys vo gazanc artimi ilo tomin edilir. Movcud todqiqatlarin tohlili gostorir
ki, hazirda todqiqgat movzusunun aktualligint miioyyon edon dinamik doyison tolablora cavab veron
miassisalorin innovativ foaliyyatinin idars olunmasi ii¢lin elmi cohotdon biitdév bir kadr sistemi movcud
deyil.

Texnoloji yenilik, ictimai togkilatlar1 islahatlara mocbur edon sorhodsiz iqtisadi foaliyyatloro
aparir. Koreya mosolosindo, insan resurslarinin idare edilmasi islahatlarinin aparilmasina tokan 1990-c1
illorin sonlarindaki iqtisadi béhrandan qaynaqlanir. Iqtisadi tonozziiliin montiqi cavabi roqabot
qabiliyyatini artirmaq {igiin dovlet qullugu islahatin1 hoyata kecirmokdir. Koreyanmn dovlst sektorunda
yeni dovrlordon vo meyllordon foal sokilds istifado edilmolidir. Bu ciir ekoloji doyisikliklor ¢orgivasindo
daha solahiyyatli bir hokumot qurmaq tiigiin 24 May 1999-cu ildo Dovlot Qullugu Masalolori iizro
Komissiya yaradildi. Islahat todbirlori arasinda aciq bir mosgulluq sisteminin totbigi (6zol sektorda
kadrlarin igo gotiiriilmosini tomin etmok ii¢lin), performansla olagali omok haqqi (dovlot sektorunda
rogabotqgabiliyyatliliyi togviq etmok iiclin) vo bir cox digor ¢evik mosgulluq tocriibalori (hokumatdo
Koreya insan resurslari idaragiliyini modernlosdirmak {igiin) yer alir.

Koreya hokumaoti doyisiklik va yenilik tolob edon globallasma vo sonsuz rogabotlo qarsilagsmaga
davam edir. Diinyanin har yerindoki hokumatlar, insan resurslarini hokumatin raqabat qabiliyyatini tomin
edon bir gaynaq olaraq on baslica prioritet kimi qiymotlondirirlor. Ancaq ke¢misdon bir az forqli olan tok
sey, toskilati hadoflora catmagin strateji baximindan 'insanlara’ yaxinlasmasidir. insan resurslarinm idaro
olunmasi artiq passiv vo funksional rolla mohdudlasmir, sonsuz rogabot soraitindo hékumsotin rogabot
qabiliyyatinin manbayi kimi insan resurslarinin idars edilmasing strateji vo togabbiiskar yanasir.

Bu todqiqat naticalorine asason, asagidaki siyasot tosirlori nozordon kegirilo bilor. Birincisi, insan
resurslarinin idaro edilmosinin strateji torofini vurgulayaraq insan kapitalin1 giiclondirmokdir. Bu
hesabatin digor bir siyasi monasi, hor dovlot qurumu {igiin insan resurslarinin idaroedilmosi ilo olagoali
strateji planlasdirma funksiyasinin giiclondirilmasidir. Strateji planlagdirma har bir dovlet qurumunun indi
harada oldugunu, harada olmaq istodiyini vo bu hodofo neco catacagini gostormoyo xidmot edir. Strateji
planlasdirmanin giiclondirilmasi insan kapitalinin giiclondirilmasi ilo do six baghdir.

NOTICO
Belolikla, “Bacariqlar ciizdani”nin oks olundugu tolim proqrami ¢ox vacibdir. Bu tadqiqat isi
mozunlarin omok bazarinda rogabot qabiliyyatinin artirilmasi, globallagsma, yaradiciliq vo ixtisaslasma
kimi yeni dovr doyisikliklorini nazars alaraq keyfiyyat vo bacariglariin artirilmasi baximindan shomiyyat
kosb edir. Mozunlar siiratlo doyison inzibati miihitdo 6lkonin inkisafinda miihiim rol oynayirlar. Buna
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gbro mozunlarin keyfiyyatlori vo imkanlari is sektorunun mohsuldarligina vo rogabot gabiliyyatina boyiik
tosir gdstoron osas doyisonlordir. Buna goro ali tohsil miiossisalori 6z tolobolorinin tohsili, soristasi vo
savadliligini davamli inkisaf etdirmoyi hodoflomalidir.

Bu todqigatin asas moaqsadi tohsil programini sistemli perspektivdo tohlil etmok vo proqramin
inkisaf planini toklif etmokdir. Tohlil noticosindo asagidaki naticolor oldo edilmisdir. Birincisi, tohsil
programinin yenilonmosi insan resurslari, maddi ehtiyatlar, informasiya sistemi kimi bir ¢ox amillorin
isiginda hoyata kegirilmolidir. Ikincisi, tohsil proqrami sistemi miiossiso, idaroetmo va tohsil metodu
baximindan doyisdirilo bilor. Ugiinciisii, performansin maksimuma catdirilmasi, insan amayinin inkisafi,
monaviyyat vo momnuniyyotin yaxsilagdirilmasi kimi bir ¢ox tohsil proqramlar1 da ola bilor. Bu
moqgamlarla tohsil programi sistemi miihitdoki doyisikliklorin 6hdasindan gals bilar.
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UDC 339

APPLICATION OF THE "SKILLS WALLET" SYSTEM IN INCREASING THE
EMPLOYMENT OF GRADUATES: IN THE EXAMPLE OF SOUTH KOREA
Mammadova U. D., Mammadov S. D.

Summary.Against the background of rapid economic development in the world, each state strives
to achieve innovative development while maintaining its competitiveness. To do this, each government
must ensure its sustainable development in accordance with the requirements of modern times. In this
regard, the main purpose of the study is to analyze the educational program from a systematic perspective
and propose a program development plan.

Keywords: innovative development, competitiveness, sustainable development, curriculum, labor
market
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NPUMEHEHHUE CUCTEMbI «<HABBIKOB KOIIIEJBbKA» B IIOBBILIEHUU 3AHSATOCTHU
BBIITYCKHUKOB: HA IIPUMEPE I0)KHON KOPEU
Mawmenosa Y.l., Mamenon C. /1.

PE3IOME

Pe3rome. Ha ¢oHe cTpeMUTENBHOIO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS B MHUpE KaxJ0€ rocyaapcTBO
CTPEMHTCS K MHHOBAIIMOHHOMY Pa3BHUTHUIO MPU COXPAHEHUH CBOEH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. [t aTOrO
KaX/10€ MpaBUTEIbCTBO JOJDKHO OOECHEeUUTh CBOE YCTOMYMBOE pa3BUTHE B COOTBETCTBHHU C
TpeOOBaHUSIMH COBPEMEHHOCTH. B CBS3M ¢ O3THUM OCHOBHOW LENbIO HCCIEIOBAHUS SBISETCS
CHUCTEMaTHUYECKHUI aHaIn3 00pa30BaTEIbHOW MPOrpaMMbl U IIPEJIOKEHHE [U1aHa PAa3BUTHUS IPOTPAMMBI.

KiroueBble cjioBa: MHHOBALIMOHHOE pa3BUTHE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, YCTOWYMBOE pa3BUTHE,
ydeOHas mporpamma, pelHOK TpyJa.
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UOT 339
KOND TOSORRUFATI iISTEHSALININ iQTiSADI SOMOROLILIYININ
YUKSOLDILMOSIND® INTENSIFIKASIYANIN ROLU.
Haciyeva Almaz Faiq qiz1
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universteti
Unvan: Gancs sohari, Adil Isgandarov kiicasi 64,
almaz.haciyeva.96@gmail.ru

Xiilasa. Maqalada istehsalin intensivilasdirilmasi probleminin aktualligi, kand tasarriifati istehsalinin
va xuisusilo bitkicilikdo intensivilasdirilmasinin mahiyyati, bitkicilikds intensiviagmonin saviyyasinin
qiymatlandirilmasina metodoloji yanasmalar, bitkicilikds intensivlasdirmonin iqtisadi samaraliliyinin
miiayyan edilmasi tisullari nazardon kegirilir.

Acgar sozlar: aqrar igtisadiyyat, bitkicilik, intensifikasiya, istehsal, kand tasarriifati.

Kond tesarriifat1 istehsalinin samaraliliyinin yiiksoldilmasi ilk névbads investisiyalarin qaytarilmasindan
vo resurslardan somorali istifadodon asilidir. Coxalma prosesindo osas olan istehsal alt sistemi bunda
miihiim rol oynayir. Intensivlik problemi somarslilik problemi ilo six baghdir. Intensivlesdirmo
imumilikdo kond tosorriifatinda istehsalin, tokrar istehsal proseslorinin somoraliliyinin artirilmasinda on
mithiim amildir. Lakin aqrar sahonin spesifikliyi intensivlagdirme problemini miistaqil bir problemo
ayirmagi zoruri edir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miasir vaziyyatinds, dovlstin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi zarurati
ilo olagodar intensivlosmo problemi xiisusilo aktuallagir. Azorbaycan iqtisadiyyatinda bazar
miinasibatlorinin yaranmasi, kond tosarriifatinda bazar mexanizmlorinin inkisaf etmomasi, uzun siiron
iqtisadi bohran kond tosorriifati istehsalinin intensivlosdirilmosi mosalolorinin dyronilmasinin spesifik
xiisusiyyotlorini nozoros almagi, bu istigamotdo aparilan todqiqatlarin aktualligimi artirmagi zoruri
edir.Ohalinin orzaqla, sonayenin xammalla daha dolgun tominati tigiin kond tosorriifati mohsullarina artan
tolobat kond tosarriifat: istehsalinin hacminin artirilmasinin obyektiv ehtiyacini miiayyan edir.

Iqtisadi odobiyyatda tokrar istehsalin ekstensiv vo intensiv formalarinda iki yol vardir. Intensivlosmo
probleminin Oyronilmasi g¢oxalmanin ekstensiv va intensiv istiqamotlori arasinda xarakterik forglorin
miioyyon edilmoasini tolob edir.

A.V.Ceresnev hesab edir ki, “...intensivlogsmo istehsalin somarsliliyini daha da artiran osas amil olsa da,
miistoqil problemdir. Bundan oslavo, aqrar sektorda intensivlosmo prosesi spesifikdir ki, bu da alavs olaraq
bu problemin miistoqil bir problems ayrilmasi zorurotindon xobar verir. Bununla bels, intensivlosdirmo
todqiqatlar1 aqrar sahodo basqa obyektiv iqtisadi qanunlarla genis tokrar istehsal yollar1 olan bir sistemdo
apartlmalhdir.[1].

Miiasir dovrdo kond tosorriifatinin  inkisafinin  9sas vo on perspektivli istiqgamoti onun
intensivlosdirilmosidir. 1.A. Minakov hesab edir ki, “... kond tosorriifatinin intensivlasdirilmasinin
obyektiv ilkin sortlori bunlardir:

-kond tesarriifatina yararli torpaqlarin mohdudlugu,

-istehsal qilivvelorinin inkisafi, torpaglarin becorilmasi alot vo vasitolorinin tokmillogdirilmasi,

-ictimai omok bolgiisii, sohar ohalisinin artmasi, kond tosorriifati mohsullarina ehtiyac. [2].

Bitkicilik sonayesinin intensivlosmosi torpaq vahidi iigiin omok, maddi vo digor resurslarin mosroflorinin
artmasidir, yoni mahiyyat etibar1 ilo bu sonayedo osas resursdan - torpaqdan istifads intensivliyinin
artmast ilo naticolonir.

Mévzunun aktualhigi.Kond tosorriifatinin intensivlegdirilmasi tokco hayati vacib iqtisadi strategiya deyil,
hom do bir cox cohotdon sosial strategiyadir. Nozor salaq ki kond tosorriifati istehsalinin
intensivlosdirilmasi asasinda formalagmasi vo inkisafi miiossisonin rentabelli islomasini tomin edir, bu da
kond ohalisinin yasayis soviyyosino miibat tosir edecekdir.Milli orzaq tohliikosizliyinin oldo edilmis
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soviyyasini qorumaq vo genislondirilmis istehsalin miivafiq tempini tomin etmok {i¢iin kifayat qodor golir
oldos etmok iicilin noinki istehsalin vo mohsullarin ixracinin hocmini daha yiiksok siirotlo artirmaga, hom do
kand tasorriifat1 biznesinin aparilmasinin on son texniki-texnoloji vo digor xiisusiyyastlori nozors alinmaqla
kond tosarriifat1 istehsalinin idars edilmasi vo togkilini innovasiyalardan daha genis istifads etmoyo imkan
veracakdir.

Tadqiqatin maqsadi.Todgigatinin moqsadi kond tosorriifatt istehsalinin intensivlogdirilmasinin
mahiyyotini onun sistemli meyar qiymatlondirmosini vo spesifik xiisusiyyatlorini nozoros almagqla
aydinlasdirmaq vo osaslandirmaqdan, habelo asas istigamatlor {izro nozori vo praktiki xarakterli toklif vo
tovsiyolarin islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Todqgiqat obyekti. iqtisadi sistemlorin transformasiyas1 kontekstinda intensivlosmo proseslorinin
giymotlondirilmosi noqteyi-nozorindon AR  iqtisadiyyati miqyasinda vo regional soviyyoado kond
tasarriifatt miiossisalori idi.

Tadqiqat metodlari. Todqgiqat isindo nozorivostatistik metodlardan istifado edilmisdir.

Materiallar vo miizakiralor
Intensivlosmo soviyyesini dyranmak ii¢iin qrupun hansi soboblorinin ona tesir etdiyini miioyyon etmok
lazimdir.  Giiclondirici amillor bir-biri ilo slagslidir vo onun mahiyystindon vo haoyata kegirilmasinin
moqsadlorindon irali golir. Beloliklo, fikrimizco {ic qrup amili ayirmaq olar. Birinci qrupun amillori
istehsalin artimini vo dayanigligin1 miioyyan edir (bitkicilikda: giibralordon istifads, toxumgulugda kond
tosorriifat1 tocriibasinin tokmillosdirilmasi).Ikinci qrup amillor istehsalda amok masroflorinin azaldilmasini
tomin edir (mexaniklogdirmo  vo  elektriklogdirmo, omoyin  toskili vo  &donilmosinin
tokmillogdirilmosi).Ugiincii qrup amillori istehsal ehtiyatlarindan somorali istifado iiciin olverisli sorait
yaradir (ixtisaslagma, tomorkiizlosmo vo kooperasiya, miilkiyyot vo tosorriifat idaroetmo formalarinin
tokmillosdirilmosi).Bu amillor intensivlogsmonin daha ¢ox ehtimal olunan istigamatloridir.
Verilmis amillor sistemi hom do sonayelogmonin istiqgamatloridir va tosarriifat miinasibatlorinin kdkiindon
yenidon qurulmasi vo intensiv resursa qonast edon texnologiyalarin inkisafi kompleks proqramlar oldugu
halda, yetisdirilon mohsullarin qorunmasi, kimya vo meliorasiyan1 ayrica foaliyyot adlandirmaq
olar.Movcud yanasmalarin ¢atismazliglarini vo miisbat cohatlorini nazors alaraq, todqiq olunan materiali
imumilogdirorok, kond tosorriifati istehsalinin intensivlogdirilmasinin osas amilini asagidakilar
adlandirmagq olar:
-onlari anmohdud (torpaq) vahidina diigonresursunartirilmasindanibarat slavs investisiyalar,
-ehtiyatlardanistifadonintoskili, onlarinayri-ayrt ~ novlorinin,  oclimlodon  olavo  hissosindo
birlosmasininyaxsilasdirilmast;
- elmi-texnikitoraqqininnailiyyatlori osasindaresurslarinkeyfiyyatininyiiksoldilmasi. [6].
Intensivlosdirmenin iqtisadi somaroaliliyinin miioyyan edilmosina sistemli yanasma genis viisot almigdir.
Belo ki, M.F. Kovaleva hesab edir ki, “metodoloji aspektdo sistem biitovliikkdo effektivdir”.[3] M.V
Svobodina da intensivlosdirmonin effektivlik gostoricilori ilo timumilikde somaoralilik gostaricilari
arasinda forq qoymur. Onun toklif etdiyi sistema bitkigilik ti¢lin agagidaki elementlor daxildir:
1) texnoloji somoaraliliyin gostoricilori. Onlar tosorriifat sisteminin elementlorinin  somoraliliyini
giymotlondirmok {i¢iin istifado olunur vo istehsal prosesindo kond tosorriifati, omok vo maddi
ehtiyatlardan istifado dorocosini oks etdirir;
2) iqtisadi somoraliliyin gostoricilori. Mohsulun istehsali vo satisi prosesinds istehsal miinasibatlorini,
tokrar istehsal prosesinin hoyata kegirilmosi imkanlarini oks etdirmok vo doyar gdstaricilari ilo lgiiliir;
3) sosial foaliyystin gostoricilori. Onlar bu miirokkob iqtisadi kateqoriyani oks etdiron miixtalif
gostoricilora gora ohalinin standart hoyat soviyyasino nail olma doracasini xarakterizo edir;
4) sosial faaliyyatin gostaricilori. Onlar tobioti miihafizo tadbirlorinin effektivliyini, onlarin tobii miihitin
voziyyating, istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotina, ekoloji resurs potensialinin elementloring tasirini
qiymoatlondirmak ii¢iin istifads olunur;
5) bazar miinasibatlorinin somaraliliyinin gostoricilori, sonayenin asas vozifolorini holl etma doracosini
xarakterizo edir;[4].
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Bu yanagma intensivlosdirmo prosesinin istehsalin igtisadi somoraliliyins tosirini miioyyon etmoys imkan
vermir.

V.A.Ivanov hesab edir ki, kand tosarriifat: istehsalinin iqtisadi somaraliliyi vo intensivlesdirilmosi meyari
istehsal obyektinin vahidindon oldo edilon effektin bu naticonin istehsali {igiin maddilogsmis omoyin maya
doyorina nisbotinin avvalki ilo miiqayisads iistolomosi vo ya baorabor artmasidir.[5].Intensivlosdirilmosi
lizro todbirlorin hoyata kegirilmasindon ovval miivafiq nisbot . Bu boyanat olave investisiyalar {izro
golirlorin azalmasi ganununa zidd olacaq, ¢linki bu, iqtisadi effektin onun xorclorino sobob olan artima
nisbatds artmasini nozards tutur.

Bundan ¢ixis edorok, bitkigiliyin intensivlogdirilmosinin iqtisadi somoraliliyinin artirilmasinin asas
istiqamatlori asagidakilardan ibarst olmalidir: - elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorino osaslanan
kompleks mexanizasiya, - rasional kimyalasdirma, - torpaglarin osaslandirilmis meliorasiyasi, -
aqrotexniki iglorin tokmillosdirilmosi (kond tosorriifati bitkilorinin becorilmosinin miitoraqqi lisullarinin
totbigi; mohsulun saxlanmasi zamani itkilorin azaldilmasi); Daha mohsuldar bitkilorin vo sortlarin totbiqi
- toxumgulugun yaxsilasdirilmasi. Omok ehtiyatlarindan istifadonin yaxsilagsdirilmast da miihiim
ohomiyyat kasb edir. Onlarin optimal Slgiisiinii vo qurulusunu miioyyon etmok lazimdir.

Kond tosarriifatt mohsullarinin imumi hacmi 2016-2020-ci illor orzinds faktiki qiymatlorle 1.5 dofo (real
ifadodo 49.6%) artmisdir. O ciimlodon bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar istehsalinda faktiki artim
homin dovrloro miivafiq olaraq 1.6 vo 1.4 dofo (real artim iso miivafiq olaraq 56.3% vo 44% faiz) artim
olmusdur (sokil 1).

Kond tasarriifati mahsullarinin istehsal hacmi
(milyon manatla)

bitkigilik heyvandarliq — ess=iimumikand tasarriifatiistehsal
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1000
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llar
Sokil 1
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi [7]
Cadval 2.
Bitkicilik mohsullarinin névlor tizrs istehsali, biitiin tosorriifat kateqoriyalari tizro min ton.
Mlor Donlilor  vo | Pambiq Tiitiin Kartof Toravoz Bostan
donlipaxlalilar mohsullari
2016 3065,1 89.4 3.6 902.4 1270,6 464,8
2017 2928.8 207,5 5.3 913.,9 1405,6 438,1
2018 3309,2 233.6 6.3 898.,9 1521,9 401,9
2019 3538.,5 2953 6.0 1004,2 1714,7 447,6
2020 3257,1 336,8 6.9 1037,6 1738,9 448,1
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Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi [7].

Cadval 2-da iso forqli olaraq miixtalif illor lizra bitkigilik mohsullarininndvlar tizra istehsalinin dinamikasi
oks olunmusdur. Son 5 il arzinds kartof istehsalinda 135.2 min ton (14 %) artim miisahido olunur. Bostan
¢ohsullarinda iso nisbaton azalma bas verib (4%). O ciimlodon pambiq vo tiitiin mohsullar1 istehsalinda
on kaskin artim mohsullara miivafiq olaraq 3.8 vo 1.9dofo toskil etmisdir. 2016-2020 —c1 illor orzindo
torovoz istehsali 37 % artaraq 1738.9 min ton catmigdir. 2020-ci il dinamikasina nazaran geyd etmok olar
ki, oksor istehsal novlorindo ovvolki illordo oldugu kimi artim nozorogarpan dorocodo miisahido
edilir.Lakin donlilor vo donli paxlalilaristehsalinda digar bitki mohsullarindan forqli olaraq avvalki illore
nisbaton koskin azalma vardir.

NOTIiCO

1. Intensivlosdirmonin miihiim amili kimi elmi-texniki nailiyyotlorin kond tosarriifatinda totbigi,
istehsalin hacminin artirilmasi baximindan digor faktorlarla miiqayisado daha boylik tosir giiciine
malik olmalidir.

2. Istehsalin intensivlosdirilmosi iigiin kond tosorriifatinda okino yararli torpaglarin okin {iciin
hazirlanmasi, okin matreallarinin sapilmosi vo yi1gilmasi vo s. kimi asas tarla iglorinin tamamils
mexaniklogdirilmasi vacibdir.

3. Kond tosarriifatinda elmi-texniki torogqinin inkisaf etdirilmosi, kond tosorriifat1 istehsalina kapital
va investisiya qoyuluslarinin artimina nail olunmasi, kond tosorriifatinin maddi texniki bazasinin
idaro olunmasi, istehsal proseslorinin mexaniklogdirilmo soviyyasinin yiiksoldilmosi aqrar sahonin
intensiv inkisaf soviyyasinin va orzaq mohsullari istehsalinin artirilmasina tokan verir.

4. Becormo islorinin yaxsilagdirilmasi, meliorasiya islorinin yerino yetirilmo saviyyasinin
yiiksoldilmasi, kompleks aqrotexniki todbirlorin yering yetirilmasi torpagin iqtisadi miinbitliyinin
yiiksolmoasina vo saha vahidindon okingilik vo heyvandarliq mohsullarinin artimina bdyiik tokan
vera bilar.

5. Kond toesorriifat1 bitkilorinin okinlorinde yiliksok vo keyfiyyatli mohsul oldo edilmesi {igiin
kimyalasdirilma soviyyasinin yiiksoldilmosino (torpaga mineral gilibrolorin verilmosinin vo
bitkilorin miihafizosi mogsadils istifads edilon vasitalorin artirilmasi) xiisusi digget verilmalidir.

6. Olkodo aqrar sahodo miixtolif faaliyyot istigamotlori global iglim doyisikliklorino (yiiksok
temperatur, ekstremal hava soraitino) adaptasiya olunmalidir. Miixtolif iglim faktorlariin
bitkigilik vo heyvandarliq sahoslorindo mohsuldarligin asagi diismasino sabab oldugu nozars
alinmali, bu doyisiklikloro uygunlasdirilmis bitki sortlarinin vo heyvan cinslorinin totbiqi
genislondirilmalidir.

Todqiqatin elmi yeniliyi. Asagidakilardir:
-Istehsalin igtisadi somaraliliyinin statistik dyronilmasinin zoruriliyi asaslandirilmigdar;
-Kond tosorriifatinda istehsalin iqtisadi somoraliliyinin miiasir voziyyatinin statistik tohlili
verilmisdir;
-Iqtisadi semoraliliyin yiiksoldilmosinin kond tosorriifat istehsalina tosirinin statistik tohlili
edilmisdir;
-Kond tosarriifatinda istehsalin iqtisadi somoraliliyi prognozlagdirilmigdir.
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Kand tasarriifatina maliyys dastayiiqtisadi stimullasdirma
Mexanizminin torkib hissasi kimi
Mirzayev ilkin Sakir oglu
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universitet,
Ganca sohori, Adil Iskandarov kiic. 64
suliddinoqlu@mail.ru

Xiilasa.Kond tasarriifatina doviatin maliyya dastayi aqrar siyasatin prioritet istigamatlorindon
olub, igtisadi va sosial sabitliyin tomin olunmasini nazards tutur. Bu baximdan déviat effektiv dastok
tadbirlarindan istifada etmoaokls kond tasarriifatindaistehsal potensialimi yaxsilasdirmaga, maddi-texniki
bazani inkisaf etdirmaya, mahsullara effektiv talabati formalagdirmaga,natica etibarila iqtisadiyyatin bu
miihiim sferasim stimullasdirmaqla inkisaf tendensiyasimin dayamqligini tamin etmaya ¢alisir. Magalada
iqtisadi stimullasdirma mexanizminin torkib hissasi olan maliyya yardimlarinda samoarali naticalarin aldo
edilmasi ila bagli masalalor kompleks sakildo arasdirilir.

Agar sozlar:maliyya dastayi, arzaq tahliikasizliyi, stimullasdirma, subsidiya, kredit.

Giris.Dovlotin aqrar sferadaki baslica mogsadi asason yerli istehsalin stimullagdirilmasi, istehsalin
saxolondirilmosinin tosviq edilmosi, ixrac yoniimlii strategiyalarin hazirlanmasi vo iqtisadi inkisafin
davamliligina yonoldilmis dostok todbirlorinin reallagdirilmasi hesabina orzaq tohliikosizliyino nail
olmaqdir. Bu hadoflor ilk ndvbado kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarina subsidiyalarin verilmosi,
giizostli tariflorlo maliyyslogsmo imkanlarinin yaradilmasi, zoruri istehsal vo sosial infrastrukturun vo
ixraca dostok todbirlorinin hoyata kegirilmosi vasitosilo miimkiindiir.

Kond tosorriifatina dovlot dostoyi Olkolorin aqrar siyasstinin prioritet istiqamotlorindon biridir.
Beynolxalq tocriibo gostorir ki, dovlot hor zaman kond tosorriifatinin inkisafini miixtolif soviyyeslordo
stimullasdirmaga calisir. Moalumdur ki, effektiv stimullagdirma siyasoti olmadan kond tosorriifati no
iqtisadi, no do ki, sosial missiyasini yerino yetiro bilmoz[2, s.51]. Ona goro dovlot zoruri vo effektiv
dostok todbirlorindon istifado etmoklo kond tosorriifatinda bas veron monfi doyisikliklorin qarsisin
almaga, istehsal potensialin1 yaxsilasdirmaga, maddi-texniki bazan1 inkisaf etdirmoyo, mohsullara effektiv
tolobat1 miioyyanlosdiran shalinin real golirlorini artirmaga, habels kond tosorriifatt mohsullar1 bazarmin
somorali foaliyyatini tomin etmoys calismagla iqtisadiyyatin bu miihiim sferasinin inkisaf tendensiyasinin
dayanigligin1 tomin etmoyi hadoflayir.

Movzunun aktualhigi.Aqrar sahonin stimullagdirilmasi mexanizminin asas istigamotlorindon olan
dovlatin destok tadbirlori igerisinde maliyys mexanizmi effektivliyi forqlonir. Belo ki, maliyya dastoyi
kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalgilarinin ovozsiz olaraq vo ya giizostli sortlorlo aldiglar1 veosait vo
faydalar1 oks etdirir. Maliyya dostoyinin effektivliyi asagidakilarla xarakterizo olunur: miioyysn bir
foaliyyotin noticosinin somaraliliyi; noticonin vo ya prosesin miimkiin, ideal vo ya planlasdiriimis
maksimuma soviyyasina uygunlugu; istehsal sistemlorin funksional miixtalifliyi; qonastboxs foaliyyatin
xiisusiyyotlori; hodofloro vo funksiyalara ¢atma ehtimali; real vo tolob olunan effektin oldo edilmosi
imkanlari. Maliyya dostayi hesabina aldo olunan somaroni asagidaki gostaricilora asason qiymatlondirmak
olar: hor hektar kond tosorriifatina yararli torpaga goro subsidiyalarin hocmi; kond tosorriifati
miiossisalorinin biitiin faaliyyetlorindon olds olunan monfoat; hor hektara goro biidcodon ayrilan
dotasiyalar; oldo edilon xalis monfast vo s.

Tohlillor gostorir ki, kond tosarriifatina dostok istigamatli aqrar siyasetin yetorli olmadig: soraitda,
idaroetmo sistemindo ciddi dayisikliklorin hoyata kegirilmosina ehtiyac yaranir[4, s.761]. Umumiyyatli,
aqrar siyasatin tokmillagdirilmasi kond tasarriifatinin roqaboato davamliginin tomin edilmasi vo dayanigligi
tictin ilkin sortdir. Bu problemlorin holli mohz aqrar sahoyo ddvlotin maliyyo dostoyi hesabina
miimkiindiir. Tobii ki, maliyyo yardimlarinda somoroli noticolorin oldo edilmosi, kond tosorriifati
istehsalgilarina molumat, hiiquqi, innovativ texnologiyalar, marketinqg vo digor saholordo dostok
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todbirlorinin hoyata kecirilmosini tolob edir. Gdostorilonlori nozora almaqgla iqtisadi stimullagdirma
mexanizminin osas elementlorindon olanmaliyys dostoyinin inkisaf tendensiyalarinintodqiqi aktualligi ilo
secilir.

Tadqgigatin maqsadi.Kond tosorriifatinin stimullagdirilmast mexanizmindo asas rol oynayan
dovlatin maliyys destoyinin inkisaf tendensiyalarini todqiq etmoklo bu sahadoki problemlori arasdirmaq
va daha tokmil maliyyslogmo todbirlorini miioyyonlosdirmok todqgiqatin osas mogsadidir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Kond tosarriifatinin iqtisadiyyatina gostorilon maliyye destoyi, ayri-ayri istehsal sahalorinin zaruri
rogabot soviyyasino ¢atmasi li¢ilin olavo imkanlar yaradir. Nozoro alsaq ki, kond tosorriifatt miiossisolori
bir ¢ox bazarlar ii¢iin potensial olaraq mohsul vo xidmatlor istehsal etmoklo masguldur, bu zaman sahoya
maliyya dostoyinin no godor 6nomli oldugunu geyd etmok olar.

Aragdirmalar gostorir ki, stimullagdirma mexanizmi kimi dovletin maliyys destoyinin
prioritetlorini miioyyonlogdirmok tigiin ilk ndvbodo kond tosorriifatinin movcud voziyyatini xarakterizo
edon gostaricilora diggot yetrimok vacibdir. Bu gostaricilor aqrar sahonin miioyyan bir dévrds inkisafini
komiyyat vo keyfiyyot baximindan xarakterizo edir. Beloliklo, dovlotin aqrar sferanin inkisafi {i¢iin tam
olverisli sorait yaratmasi ilo bagl asagidaki vazifolorin halli vacibdir: dovlstin orzaq tohliikesizliyini
tomin etmok; kond tosorriifati istehsali vo hazir mohsullarin artimini stimullagdirmaq; kond tosorriifati
istehsalint  dostoklomok; mohsullarin emali, saxlanmasi vo satisi morhololorindo aqrar-sonaye
inteqrasiyasmin vo kond tosorriifati kooperasiyasinin inkisafina komok etmok; kond tosorriifatinda bazar
todgigatlarin1 genislondirmok vo effektiv idaroetmonin innovativ modellorini yaratmaq; kond tosorriifati
istehsalina dovlot dostoyini giiclondirmok. Bu ciir mosalolorin hoalli moagsadilo son illor zoruri todbirlor
goriilmiis, “kond tosorriifat1 istehsal vasitolori bazarinda roqabotyonlii foaliyyotin tomin edilmasi,
texnikanin vo damazliq heyvanlarin lizinq vasitosilo giizostli satis1 mexanizminin tokmillogdirilmosi, 6zol
aqrotexniki xidmotlorin genislondirilmasi, dovlot-6zal torofdasligi prinsipi totbiq edilmoklo glizostlors
yonaldilon biidco vosaitindon somaorali istifado mogsadile” “Kond tosorriifatina dévlot dostoyinin vo aqrar
sahado lizinq faaliyyetinin tokmillosdirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidenti miivafiq
forman imzalamisdir[1]. Belo todbirlor 6z noticolorini son illor kond tosorriifatina yonoaldilon maliyyo
yardimlarinin saviyyasinda biruzo vermokdadir. Arasdirmalar gosterir ki, kond tasorriifatina miixtolif
istigamotlor iizro ayrilansubsidiyalarin hocmi ohomiyyatli dorocodo artmaqdadir. Belo ki, son illor
“Aqrolizing” ASC terafindon satilan va lizings verilon kond tosarriifat: texnikasina tatbiq edilon gilizostin
hocmi 2,8 dofs, “Aqrolizing"”ASC xatti ilo damazliq heyvanlarin satisina totbiq edilon giizostin hocmi
89,4%, 1-ci vo 2-ci reproduksiyali toxum va ting istehsalcilarina subsidiyalar 30,3%, bugda vo ¢oltik
istehsalgilaria subsidiya (hor hektara géro 40 manat ) 36,2%, biitiin ndv yas baramanin har kq-na gora 5
manat subsidiya verilmosi 2,1 dofo artmisdir. Qeyd edilon istigamotlords “Aqrolizing” ASC torsfindon
satilan vo lizingo verilon kond tosorriifat1 texnikasina totbiq edilon giizostin xiisusi ¢okisi daha yiiksokdir -
miivafiq olaraq 15,4% va 25,7%. Eloco do mineral giibralorin vo biohumuslarin doyarinin 70 faizinin
0donilmosi vo yanacaq vo motor yaglarina goro subsidiya (hor hektara goéro 50 manat) daha yiiksok paya
malik olmusdur —bu subsidiyalarin xiisusi ¢akisi 29,8% vo 17,7% soviyyasindo qeydo alinmisdir [6].

Goriindiiyli kimi, hazirda dovlot kond tosorriifatini dostoklomok iigiin foaliyyatini ohomiyyotli
daracads intensivlesdirmisdir. Lakin kond tesarriifatinin inkisafi iiciin maliyye mexanzimlori do daxil
olmaqgla dovlot dostoyino holo do ehtiyac duyulur. Ciinki arasdirmalarin gostordiyi kimi kond
tasarriifatinin maliyys naticalari istehsalgilarin maraqlarini tam sokildo tomin etmir. Bu baximdan aqrar
sahonin foaliyyotinin somaraliliyinin artimini stimullagsdirmaq tigiin olverigli imkanlarin yaradilmasini
tolob edon asagidaki xiisusiyyotlori nozoro almaq vacibdir: tobii vo iqlim amillorinin tosirini nozors
almaqla dovlotin birbasa istiraki ilo tokmil siorta sisteminin yaradilmasi; bazar sortlorindon asili olan
dalgalanmalarin tonzimlonmasi; kond tosorriifatt mohsullarina tolobin asagi elastikliyi ilo xarakterizo
olunan qiymatlorin doyiskonliyinin nozoro alinmasi; iqtisadiyyatin digor saholori ilo miiqayisoedo kond
tasarriifat1 istehsalinin asag1 soviyyade inhisarlasmasi; kond tesarriifatina kapital axininin intensivliyinin
asag1 soviyyado olmasi vo s.[3, 5.167-168]
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Kond tosorriifatinin  stimullagdirilmasina xidmot edon maliyyo dostoyi mexanizmi iki osas
istigamoti ohato edir:

- kond tosorriifati istehsali - kreditlor faizlori {izro 6domolorin miioyyon bir hissosi {i¢iin
subsidiyalar; heyvandarligin inkisafina yonolilon subsidiyalar; mohsul istehsalina dostok, o ciimlodon
sigorta xorclorinin bir hissosi liclin kompensasiyalarin verilmosi; bitki miihafizo wvasitslorinin vo
giibrolorin alinmasi {igiin subsidiyalar; okinlor, ¢oxillik okmalor vo texniki resurslarla bagl yardimlar;
kond tosarriifat: istehsalgilarina moslohot xidmati kdmaoyi vo s;

- sosial saha - gonc miitoxassisloro monzil alinmas1 vo ya monzil tikintisi ii¢lin subsidiyalar;
qazlasdirma, su tochizati, yol tikintisi vo elektriklogdirmo moqsadli maliyyolosdirilmo todbirlori vo s.

Naticalor

Kond tosorriifatinin stimullagdirilmasi, o climlodon maliyys dostoyinin prioritet vozifalori sirasina
maddi-texniki bazanin formalasdirilmasi, kond tosarriifatina infrastruktur, hiiquqi, elmi vo kadr dostoyi,
xarici iqtisadi foaliyyotin inkisafina dostok, birbasa maddi yardimlar da daxildir. Beynolxalq tocriibo
gostorir ki, dovlst dostoyinin inkisafina dair prioritet istiqamotlorin miioyyanlosdirilmasinds nazards
tutulan todbirlorin elmi cohotdon osaslandirilmasit vacib mosololordondir. Homin istigamotlor
asagidakilarla xarakterizo olunur:

- aqrar sektorun innovativ baximdan yenilonmosi strategiyasini hazirlamaq vo hoyata ke¢irmok, bu
osasda strateji mohsullarin rogabst qabiliyyatliliyini vo istehsal subyektlorinin rogabsto davamliligini
tomin etmoak;

- kond tosorriifatinin togabbiiskar strukturlarinin rogabot qabiliyystli mohsul istehsalina
yonoldilmosi stimullagdirma metodlar1 vo alotlorinin  komoyi ilo bazar miinasibotlori sistemino
inteqrasiyasinin stiratlondirilmosine kdmak;

- mikro vo makro soviyyali iqtisadi strukturlarin milli vo beynolxalq orzaq bazarlarinda davaml
roqgabat Ustiinliiklorina nail olmasini, iqtisadiyyatin aqrar-orzaq sektorunun biitiin saholorinin kompleks
inkisafini tomin etmok;

- kond tosorriifatinin istehsal potensialindan maksimum vo somorali istifado edilmosini
stimullagdirmagq;

- kond tosorriifati strukturlarinin maddi-texniki tominati {iglin zoruri soraitin yaradilmasini vo
texniki bazasinin yenilonmosini tomin etmok;

- subsidiyalarin diferensiallasdirilmasi vo kond tosorriifati texnikasinin lizinginin inkisafi ilo bagh
zoruri gaydalarin davamli olaraq tokmillogdirilmasi;

- son mohsul istehsali {i¢iin maliyyo vo maddi resurslarin oldo edilmasi, bolglisii vo rasional
istifadosi sisteminin foaliyyotini tomin edon inteqrasiya edilmis strukturlarin inkisaf etdirilmosi.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tesorriifatina maliyyo dostayi dar istiqamotlordo deyil, hortorofli
sokildo hoyata kecirilmolidir. Aydindir ki, yiiksok keyfiyyotli kond tosorriifatt mohsullar1 istehsal1 6lko
iqtisadiyyatin1 daha yiiksok soviyyaya gotirib ¢ixara bilor. Maliyya dostoyi, eyni zamanda kond tosarriifati
mohsullar istehsalgilar1 ligiin do olverisli gorait yaradir, yerli mohsullarin diinya bazarlar1 soviyyasindo
rogabat Ustlinliiklorini formalasdirir[5, s.29]. Vurgulamaq vacibdir ki, iqtisadiyyatin aqrar sektoruna
maliyys dostoyinin osas mogqsodlorindon biri mohz ixrac potensialinin artirilmasidir ki, bu da 6lkonin
diinya aqrar orzaq bazarinda layiqli yerini tutmasina imkan verir. Belaliklo, kond tosorriifatina inkisaf
effekti yaratmagi hodofloyon biidco subsidiyalar1 eyni vaxtda bir ne¢o problemi holl etmoys zomin
yaradir. Biitiin bunlar, dovlatin maliyys dastayinin kond tasarriifatinin ugurlu va effektiv inkisafinda vacib
vo ayrilmaz bir vasito oldugunu geyd etmoyo osas verir. Gostarilonlordon aydin olur ki, miiasir soraitdo
dovlatin maliyyo dostoyi, effektiv aqrar siyasotin formalasdirlmasinda on vacib vozifoyo gevrilir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- kond tosorriifatinin iqtisadi inkisafinda stimullagdirma elementi kimi maliyyslosmo mexanizminin
rolu miioyyonlosdirilmisdir;

- agrar sahoyo dovlot dostoyimexanizminin asas aspektlorimiioyyon edilmisdir;

- maliyyoresurslardan istifadonin effektivlik neyarlar1 miioyyon olunmusdur;
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- aqrar sahoyo maliyya dostoyininasas istiqamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqgiqat isinin totbiqi ohomiyyoti. Todqiqatin praktiki ohomiyyati miihiim stimullagdirma
elementi olan maliyyo dostoyi mexanizmindon somorali istifado etmoklo kond tosorriifatinin inkisafi,
hamg¢inin istehsalin iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmesindo maliyys resurslarindan effektiv istifado
imkanlarinin miioyyanlosdirilmasi ilsifads olunur.

Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi.Aqrar subyektlorin maliyyo resurslarina talobatinin 6denilmasi
vo istehsalineffektivliyinin tomin olunmasi perspektivlorinin miioyyon edilmosi aragdirmanin iqtisadi
osasint togkil edir. Bu baximdan maliyyomexanizminin inkisafi, bu sahodo innovativ texnologiyalardan
istifado aqrar sferanin stimullasdirilmasinda miihiim rol oynamaqla bu sahoniniqtisadi inkisafina ciddi
tasir gostara bilar.
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Financial support for agriculture as part of the economic stimulation mechanism
Mirzayev 1. Sh.

Summary. State financial support for agriculture is one of the priorities of agrarian policy and aims
to ensure economic and social stability. In this regard, the state seeks to improve the production capacity
of agriculture through the use of effective support measures, develop the material and technical base,
form an effective demand for products, and ultimately ensure the sustainability of development trends by
stimulating this important sector of the economy. The article comprehensively examines the issues
related to achieving effective results in financial assistance, which is part of the economic incentive
mechanism.

Keywords: financial support, food security, incentives, subsidies, credit.
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QDunancosan nod0ePIHCKA cenbCKo20 X03AUCMEd, KAK YaACMb MEXAHUIMA CHUMYIUPOBAHUE
IKOHOMUKU
Mup3aee U. I11.

Pe3tome.l'ocynapcTBeHHass (UHAHCOBas TMOMAJEPIKKA CEIbCKOTO XO3SHCTBA SIBISETCS OJHUM U3
IIPUOPUTETOB arpapHON MOJUTHKM M HalpaBlieHa Ha O0ecle4YeHHWEe SKOHOMHUYECKOM M COLMaIbHOMN
cTa0WIbHOCTH. B 3TOH CBS3M TOCYJapCTBO CTPEMHUTCS IMOBBICUTH IPOM3BOJCTBEHHBIE MOIIHOCTH
CEJIbCKOT0 X034HCTBA 33 CUET UCIOJIb30BaHUA Y(PPEKTUBHBIX MEp MOANCPKKH, Pa3BUBATh MaTepHAIbHO-
TEXHUYECKyI0 0a3y, (opMHpOBaThH IJIATEKECIIOCOOHBIN CIPOC HA MPOAYKLUUIO U B KOHEYHOM MTOTE
o0ecrneunTh YCTOMYMBOCTh TEHACHUMH pPAa3BUTHUSA, CTUMYJIHUPYS STOT BaXKHBIA CEKTOP 3KOHOMHUKH.
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Kond tasarriifatinda ragabatin tomin edilmasi v inhisar¢ihigin
aradan qaldirilmasi yollari
Osmanova Giinel Rahim qiz1
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti,
Ganca sahori, Adil Isgandorov kii¢.64
e-mail: gunsham@mail.ru

Xiilasa:Hazirda aqrar sferada istehsal miinasibatlorinin inkisafi ilo alagadar olaraq raqabatin
tomin edilmasi zorurati 6z ahamiyyatini artirmisdir. Bu ehtiyacin tomin edilmasi inhisar¢iligin aradan
qaldiriimasina va iqtisadi samoralilik prinsipini maksimum daracads artirmaga yonalmis tadbirlarlo
xarakteriza olunur. Raqabat mexanizminin mévcudlugunu taomin etmak magsadila ilk névbada inhisar¢ilig
foaliyyatinin  garsisimin - alinmasi, mohdudlasdiriimasi  va aradan  qaldirimasi  tadbirlarinin
tokmillasdirilmasi zaruridir.

Acgar sozlar: inhisar¢iliq, raqabat, bazar, tanzimloma, stimullagsdirma.

Giris.Aqrar sferada inhisarciliq hallarinin qarsisinin alinmasi magsadilo normal rogabat miihitini
formalasdirmaq ehtiyaci miisahido olunmagdadir. Son illor istehsal miinasibatlorinin inkisafi ilo olagodar
olaraq raqabotin keyfiyyotinin tonzimlonmasi vo raqabot mexanizminin tomin edilmosi zoruroti 6z
ohomiyyatini artirmisdir. Bu ehtiyac inhisar¢iliginaradan qaldirilmasina vo iqtisadi somoralilik prinsipini
maksimum daracodo artirmaga yonalmis qanunvericilik sonadlorinin totbiqini 6na ¢ixarmisdir.Bu ciir
todbirlor iqtisadiyyatinin dévlot tonzimlonmaosinin xiisusi bir hiiquqi formasinin meydana ¢ixmasi ilo
qarsilanmaga baslanmisdir.

Antiinhisar siyasotinin aparilmasinin zoruriliyi ilo bagli ganunvericiliyinin moévcudlugunu
sortlondiron digar tolob bazar miinasibatlori soraitinds ragabst mexanizminin mévcudlugunu tomin etmak,
omtoo bazarlarinin formalasdirilmas1 vo effektiv islomosi {iclin olverigli sorait yaratmaq, inhisar
foaliyystinin qarsisin1 almaq, mohdudlagdirmaq ve aradan qaldirmaq iiclin tonzimlonmonin asas
miiddoalariin tokmillosdirilmosidir.

Kond tosorriifatinda roqabot Oziinii tonzimlomo mexanizmi vo  obyektiv iqtisadi ganunlarla
tonzimlonir. Arasdirmalar gostorir ki, tonzimlomo mexanizminin naticolori homiso comiyyotin sosial-
iqtisadi maraqlar1 baximimndan miisbat tasir gostormir. Ona gore bazar elementinin monfi tozahiirlorini
azaltmaq T{clin Oziinii tonzimlomo vo iqtisadi vasitolorlo tosir aktualligini sortlondirir. Bu tosir
iqtisadiyyata dovlet tonzimlomesinin komayi ilo hoyata kecirilir, bunlardan biri do antiinhisar
tonzimlonmasi ilo xarakterizo olunur.Homin siyasotin osas moqsadi rogaboti stimullasdirmagq, iqtisadi
proses istirak¢ilarinin rogabat mexanizmine zidd qanunsuz faaliyyatlarinin qarsisin1 almaqdir (3, s.37).

Beloliklo, antiinhisar tonzimlonmosi odalotli roqaboti qorumaq vo bazar miinasibaotlorinin
somaraliliyini tomin etmok moagsadi ilo aqrar sferada iqtisadi foaliyyst qaydalarini miisyyon etmak va
totbiq etmok ii¢ilin ganunvericiliklo icazo verilon hoddo hoyata kecirilon mogsadli dovlot foaliyyatidir.
Dovloti bu mogsodlori hoyata kegirmoyo vadar edon baglica sobob bazar miinasibatlorinin ragabot
osaslarii qorumagq ehtiyacindan gaynaglanan ictimai maraqdir.

Movzunun aktualhigi.Aragdirmalar gostorir ki, miioyyon iqtisadi funksiyalarin dovlst torofindon
totbig edilmosi rogabotin tomin edilmosi vo qorunmasi, antiinhisar miinasibatlorinin formalagmasi
tendensiyasini tosdigloyir. Antiinhisar todbirlorinin  mozmunu roqabot miinasibatlorinin - struktur
elementlori ilo olagolidir, hom¢inin rogabaot antiinhisar olagolorinin vo iqtisadi proseslorin funksional
asililigr ilo miioyyonlosdirilon bazar sisteminin inkisafi vo onunla bagli olan rogabot olagolori
kontekstindo inkisaf edir. Bu iso antiinhisar todbirlorinin iqtisadi proseslordoki miixtolif istiqamaotli
tozahiirii ilo 6ziinii gostorir.
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Miiasir goraitdo antiinhisar tonzimlonmosinin on vacib formalar1 tonzimlayici vo toskilati tosirlordir
(4, s.42).Normativ tonzimlomo hiiquqi sonadlorlo is aparmaq gaydalarinin qurulmasinda, habels onun
icrasina nozarotdo Oziinii gostorir. Bu ciir tonzimlomo mahiyyat etibarilo, dovlstin iqtisadi sifaris
formalarin1 yaratmaga yonalmis xiisusi foaliyyatini tocossiim etdirir. Toskilati tonzimlomonin moqsadi
dovlat torofindon yaradilan miixtolif toskilati strukturlarinve onun orazi idarslorinin iqtisadi slagolors
miisbat tasir gostara bilmak va onlarin effektivliyini tomin etmoakdon ibaratdir.

Rogabot miihitinin hiiquqi tonzimlonmosinds “Antiinhisar foaliyysti hagqinda” ganunun shomiyyoti
boyiikdiir. Bu qanunla tasarriifat subyektlorinin hokmran movqelorindon sui-istifade vo ya roqabati
mohdudlasdiran horokotlorinin qarsisini almaq moqgsadi ilo miivafiq icra hakimiyyati organi dovlot
nazaratini hoyata kegirir (1).

Qeyd edilonlor rogabotin tomin edilmosi vo inhisar¢ilifin aradan gqaldirilmasi problemlorinin
arasdirilmasinin aktualligini tosdiq edir.

Tadqgigatin maqgsadi. Todgigatin mogsodiaqrar-sonaye sferasinda foaliyyot gostoroniqtisadi
subyektlorin faaliyystindoragabotin tomin edilmasi vo inhisarciligin aradan qaldirilmasi perspektivlorini
mioyyonlosdirmokdon ibaratdir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Antiinhisar ganunvericik sonadlori odalstli rogabatin barpasi vo dostoklonmasi, adalatsiz rogabotin
va inhisar¢iliq foaliyyotinin qarsisinin alinmasi, mohdudlasdirilmasi vo logv edilmosi maqgsadi ilo dovlot
tonzimlonmasinin hiiquqi formasidir.Antiinhisar tonzimlonmosinin hiiquqi osasi olan ganunvericilik vo
onun totbiqi praktikasi antiinhisar qanunlarinin formalagmasi, totbiqi vo tokmillogdirilmasi ilo bagh
problemlorin hortorafli sokildo todqiqini tolob edir. Inhisargiligin vo hagsiz rogabatin mohdudlasdiriimasi
problemlorinin aragdirilmasi iss asagidaki istiqamatlori 6ziinds ehtiva edir:

- iqtisadi vo hiiquqi islahatlar aparmaq vo islahatlar1 dorinlogdirmok;

-antiinhisar qanunvericiliyinin spesifikliyini nozers almaq vo onun totbiqi praktikasini miioyyon
etmoak;

- dovlat organlarinin antiinhisar foaliyyatinin hiiquqi aspektlorini inkisaf etdirmok:

-antiinhisar ganunvericiliyinin tokmillogdirilmasi {i¢iin tokliflorin nozori cohotdon asaslandirmag;

-antiinhisar tonzimlonmasi vo hiiquq totbigetmo sahasindo nozori vo praktiki masololori
olagolondirmok zorurati.

Rogabatin tonzimlonmasi va inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi tadbirlorinin miisyyonlagdirilmasi bir
sira vazifolorin yerino yetirilmoasinin vacibliyini qarsiya qoyur: antiinhisar siyasatinin anlayisi, mozmunu,
ohato dairesi vo hadlorini miioyyan etmok;antiinhisar tonzimlonmosi sahalorini va onlarn forqli
xiisusiyyatlorini tohlil etmok; antiinhisar qanunvericiliyini, onun torkibini vo prinsiplorini, ona daxil olan
aktlar1 xarici antiinhisar qanunlari ilo miiqayise etmak; antiinhisar qanunvericiliyin konseptual ¢ar¢ivasina
daxil olan konsepsiyalarin hiiquqi xiisusiyyatlorini, onun osas kateqoriyalarinin nisbatini vo rolunu nozors
almagq; icra hakimiyyati sisteminds antiinhisar orqanlarinin rolu va yerini, habels rogabstin qorumasinda
0z funksiyalar1 vo solahiyyotlorini hoyata kegirmosi problemlorini arasdirmaq; rogabot ganunlarinin
pozulmasiin vo inhisar faaliyystinin mshdudlasdirilmasinin hiiquqi naticaloerinin gqiymatlondirilmasini
hoyata kecirmok; inhisar sahosindo dovlot tonzimlonmasinin hiiquqi aspektlorini todqiq etmok; antiinhisar
siyasatinin bazi miiddealarinin nozari toroflorini vo antiinhisar qanunlarmin tokmillagdirilmesi ilo baglh
tokliflori asaslandirmaq vo aydinlagdirmag.

Aragdirmalar gOstorir ki, bozi hallarda inhisar¢iliq foaliyysti miioyyonmiisbot toroflori ilo
xarakterizo olunur vo bu, iki osas mogamda 6ziinii gostorir. Birincisi, miioyyon saholordo inhisarciliq
xorclora gonaot baximindan daha somoroli noticolorlo 6ziinii biruzo verir. Ikincisi, bozen
rogabotqgabiliyyatli sektorlarla miigayisods oligopolistlor elmi va texnoloji toroqqinin inkisafi iigiin daha
cox vasitd vo tosvige malik olur. ©sas masalalordon biri ondan ibaratdir ki, roqabet aparan kigik
miuossisolor mohdud maliyyo vasaitino malikdirlor vo onlari daha ¢ox yeniliklordon golocok potensial
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faydalar deyil, cari golirlor maraqlandirir. Bundan slava, yeni fikirlor rogiblor torafindon tez bir zamanda
olds edilir vo malum olur ki, onlarin hayata kegirilmasinin xorclori eynidir vo faydast hami torofindon
boliisdiiriilir. Boylik inhisargilarin iso daha genis maliyys imkanlar1 var vo yeniliklordon oldo olunan
biitiin gazanc sahibloarino verilir.

Inhisarcihigin monfi toraflorino baxdigda molum olur ki, bu amil resurslarin geyri-somoarali
bolgiisiino gotirib ¢ixarir. Bu, daha ¢ox monfost aldo etmok {i¢iin inhisargilarin istehsalini siini gokildo
mohdudlasdirmasi, giymotlori qaldirmasi, mohsullarin1 comiyyato miioyyon noévlor, texniki soviyyalor,
keyfiyyot vo satis sortlori qoymasi halinda bas verir. Belo soraitdo rogabot miihitinin tonzimlonmaosi
mexanizmini pozulur.

Bir ¢ox miiossiso sorbast vo daha rasional secimdon mohrumdur, asassiz inhisar¢i qiymotlorinin
tozyiqina tab gotirmir, isgiizar foallig1 azalir vo hotta iflasa ugrayir. Noticods istehsal azalir, igsizlik artir,
iqtisadiyyatin inkisafindaki tarazliq pozulur, comiyyatin sarvati resurslarin daha optimal raqabstli bazar
bolgiisii olacagi toqdirds daha kigik olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifatinda rogabastlo bagli problemlorin yaranmasina diger
saholorin do pay1 var.Belo ki, yanacaq vo enerji, miithondislik, bankg¢iliq, emal sferas1 vo digor olagoli
sahalords inhisargiliq aqrar sferanin inkisafina monfi tosir gostarir.

Inhisar¢iligin manfi cohatlorindon biri do onun comiyyatin galir barabersizliyinin artmasina sobab
olmasidir. Bu, qiymatlorin va galirlorin inhisarda hadden artiq qiymatlondirilmasi ilo ds slagadardir, ¢iinki
inhisarcilarin golirlorinin artimidigor subyektlorin golirlorinin nisbi azalmasi demokdir.

Inhisar¢iligin ndévboti monfi torafi igtisadi durgunluq vo elmi-texniki toraqqinin garsisin1 almaqdir.
Bu, inhisargilarin rogiblorin tozyiqlori ilo garsilasmadiqlart vo bazar giiclori sayosindo olavo soy
gostormoadan ¢ox vaxt yiiksok qazanc alde eds bilacayi {iglin miimkiindiir. Belo voziyyot mohsuldarligi
rasionallagdirmaga, istehsalin somoroliliyindo artim ehtiyatlar1 axtarmaga, mohsulun keyfiyyotini
yiiksaltmaya, ¢esidini genislondirmoya, elmi-texniki toraqqini inkisaf etdirmaya va istehlakg¢ilarin igtisadi
maraqlarina oks tosiri ilo 6ziinii gostorir.

Inhisarin monfi cohotlorindon digori iqtisadiyyatda azad qarshigli miinasibatlors tohliikadir.
Inhisargilar xiisusilo azad vo adalotli roqaboti logv eda, comiyyatdo ayriseckilik sortlorini totbiq eda bilar:
iscilorin omok haqqinin qgiymstlondirilmomaesi, mohsullarin keyfiyyatsiz olmasi, satis qiymatlorinin
osassiz olaraq artirilmasi vo s.

Natica

Qeyd edilonlori nozoro alsaq miiasir soraitdoantiinhisar siyasotinin basglica istigamotlorindon biri
kimi siini inhisarlarin garsisinin alinmasini vo ya mohdudlagdirilmasini geyd etmok oar. Bu mogsadlo
dovlat tonzimlomo vasitolorindon istifado etmoklo iqtisadi giiciin hoddindon artiq comlosmaosing, siini
catigmazliglara vo qiymatlorin soviyyesindoki tarazligin pozulmasina qars1 todbirlor goriiliir (2, s.84).
Eyni zamanda, iqtisadiyyatda azad vo odalotli roqabot stimullasdirilir. Inhisarcihgin askar edildiyi
toqdirdo inhisarciliq todbirlori miiossisolor soviyyosindo do totbiq edilo bilor: pul kompensasiyasi,
corimalor, mohsullarin topdan satisina qoyulan gadaga va s.

Belaliklo, inhisar¢iligin aradan qaldirilmasi ve ragabotin tomin edilmosi todbirlori miixtalif
tosorriifatciliq subyektlorinin azad vo sorbast foaliyyotino zomin yaratmagqla iqtisadiyyatin miixtolif
sferalarinin, o ciimladon kond tosorriifatinin inkisafinda dayaniqligin tomin edilmesindo avozsiz rol
oynayir. Bu isa hor bir soraitdo dovlotin iqtisadi siyasotinin prioritetlorindon hesab edilir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarstdir:

- aqrar sahado rogabot miihitinin formalagmasina tosir edon amillor miioyyon edilmisdir;

- igtisadi miinasibatlordos inhisar¢iliga sobob olanasas amillor todqiq edilmisdir;

- rogabat vo antiinhisar foaliyystindoddvlat siyasatinin rolu asaslandirilmisdir;

- rogabot miihitinin tomin edilmosi ilo baghiqtisadi somaralilik meyarlarimiioyyonlogdirilmisdir;

- aqrar sahodo rogaboti tomin etmok mogqsodilo inhisargiliq foaliyyatinin garsisinin alinmasi,
mohdudlasdirilmast  vo  aradan  qaldirilmasi  todbirlorinin - tokmillogdirilmosi  istigamatlori
miuoyyonlosdirilmisdir.
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Tadqiqat isinin totbiqi shamiyyati.Todqgiqatin praktiki ohomiyyoti aqrar subyektlorin iqtisadi
foaliyyotindo daha somorali noticolor oldo etmok {iglin rogabotin tomin edilmosi vo antiinhisar
foaliyyotinin giiclondirilmasi imkanlarin1 miioyyanlosdirmokdon ibaratdir.

Tadqiqat isinin iqtisadi samorasi.Kond tosorriifatinda onunla olagoali sokildo faaliyyat gdstoron
subyektlorin qarsiliglt iqtisadi foaliyyatindo roqaboto osaslanan omokdashigin formalasdirilmasihazirda
vacib mosalolordondir. Bu baximdan inhisar¢iligin aradan qaldirilmasina istigamatlonmis todbirlor igtisadi
subyektlorin foaliyyetinin effektivliyino vo iqtisadi monfastinin yiiksolmoasina ciddi tosir edo bilor.
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Ensuring competition in agriculture and monopoly ways to remove it
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Summary: At present, the need to compete with the development of production relations in the
agrarian sector has increased. Meeting this need is characterized by measures aimed at eliminating
monopoly and maximizing the principle of economic efficiency. In order to ensure the existence of a
competitive mechanism, first of all, it is necessary to improve measures on prevention, restriction and
elimination of monopoly activity.
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BiZNES SUBYEKTLORININ MALiYYO- iQTiSADI TOHLUKOSIZLiK SIYASOTININ
ISLONIB HAZIRLANMASI

I9kbarli Togrul Ramiz oglu
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Lankaran soh., General Hazi Aslanov xiyabani, 50
togrulakberli@yahoo.com

Xiilasa: Makro-, mezo- va mikrosaviyyalords faaliyyat gostoron biznes subyektlori olko
iqtisadiyyatimin dayamiql inkisaf va iqtisadi tohliikasizlik imkanlarini askar edan miihiim amil hesab
olundugundan, maqaloda maliyya-igtisadi tohliikasizlik siyasatinin iglonib hazirlanmasi masalalori
sistemli sakilds arasdiriimisdir.

Acgar sozlor: biznes subyektlori, maliyya - iqtisadi tohliikasizlik, monitoring, tahliikasiz-liyin idara
edilmasi, tonzimloma va nazarat

Moévzunun aktualli@i. Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo biznes subyektlori mahiyyat ehtibari ila
rogabot miihitinin formalagmas1 vo inkisafi, iqtisadiyyatin dévlot sektoru ilo qarsiligh foaliyyet, milli
bazarin ¢oxgesidli mohsullarla zonginlosdirilmosi vo s. 6ziindo ehtiva edon iqtisadi funksiyani, eloco do
Olkodaxili mosgullug, ohalinin depressya, comiyyatin demokratik-logdirilmosi, “kéhna”  sinfin
mohkomlandirilmasini, “yeni” orta sinfin togokklii tapmasi kimi problemlori hall edon sosial funksiyani
yerino yetirir. Iqtisadiyyatin real sektorunun inkisafi iizro praktik tocriibo bir daha gostorir ki, mohz
biznes subyektlorinin foaliyyoti Olke iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisaf vo iqtisadi tohliikesizlik
imkanlarin1 agkar edon miihiim amil hesab edilir. Aydindir ki, biznes subyektlorinin foaliyyot spektrinn
genislondirilmosi, onlarin mohsul vo xidmatlor bazarinin sistemyaradici elementino ¢evrilmasi bir qayda
olaraq bazar iqtisadiyyat1 doktarinasini gobul etmis azorbaycan hokiimoti homiso diqqgotdo saxlayir. Tobii
ki, bu proseslor he¢ do olverisli iqtisadi miihiitds, tohliikosiz soraitds (sahibkarliq foaliyyatin tonzimloyon
normativ-hiiquqi bazanin tolob olunan soviyyosinin geyri qonaotboxs vo ziddiyyotli olmasi, tosorriifat
formalarinin qarglilqlt faaliyystinin bazar miinasibatlorine adekavat cavab vermomasi, formalagmis biznes
strukturlarina real dostok gdstorilmosi iiglin material vo maliyyo resurslarinin ¢atismamasi vo s.) corayan
etmir. Buna gora do ilk ndvbads iqtisadi institut kimi biznes subyekt-lorinin istehsal-satis foaliyyatinin
tohliikosizliyi ilo olagodar masalolorin holli miihiim ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan bzines
subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikesizliyinin idaroedilmosi aktual hesab olundugundan istor 6lko
daxilindo, istorso do onun hiidudlarindan konarda nosr edilon moévcud elmi odobiyyatlarda milli
tohliikesizlik, dovlet, region, miiassiso soviyyasinds tohliikkesizlik problemlori vo onlarin halli
istigamatloring xiisusi yer ayrilmisdir.

Qloballasan diinya tosorriifat sistemindo, 6lks iqtisadiyyatinda bas veran iqtisadi proses-lorin elmi
baximdan dork edilmosi vo praktiki istiqgamotlorin miioyyonlogdirilmasi konteksido biznes subyektlorinin
maliyya-iqtisadi tohliikasizlik siyasatinin iglonib hazirlanmasina obyektiv zoruriyyast yaranir.

Todqiqat isinin maqsadi biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikosizlik siyasoti-nin
formalagmasi1 iizro metodiki tovsiyyalar isloyib hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin obyektini makro-, mezo- vo mikrosoviyyoslordo foaliyyot gdstoron biznes subyektlori
vo onlarin maliyy9 - iqtisadi tohliikasizlik siyasatinin kompleks qiymotlondirilmasi toskil edir.

Tadqgiqat metodlari. Todgigat isindo montigi {imumilosdirmoa, funksional tohlil, ekspert
qiymatlondirmaosi, induksiya va deduksiya metodlarindan istifade edilmisdir.

Materiallar vo miizakirslor
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Hom o6lkonin milli maraqlari, hom do biznes subyektlorinin maliyys - iqtisadi tohliikesiz-liyi
baximindan tohdid vo risklorin aradan qaldirilmasina istigamotlonmis iqtisadi, maliyys vo sosial
sferalarin idaraedilmasi mosalasi bir qodor forqli prizmadan yanagma tolob edir. Biitlin borabor gortlor
daxilindo geyd etmok lazimdir ki, maliyys- iqtisadi tohliikesizliyin idarsedilme-sina yanagma tokco
umumsistem xarakterli asas elementlorinin askar edilmasina deyil, eyni zamanda saylorin bu elementlor
iizorindo comlosmasino imkanlar yaradir, sistemin struktur inkisafina bilavasito tosir gostorir (2). Bununla
olaodar olaraq aciqliq, geyri-miioyyonlik vo yiiksok riskin mévcud oldugu bir soraitds maliyyo - iqtisadi
tohliikosizlik siyasatinin bir nego osas istiqa-maotlorini se¢ib ayirmaq lazim golir.

Biznes subyektlorinin maliyye-iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasi prosesi {i¢ morho-lado
hoyata kecirilir: a) tohliikosizlik monitoringinin aparilmasi; b) tohliikosizliyin  idaro edilmasi; c)
tonzimlomo vo nozarst

1. Tahliikasizlik monitoringinin aparilmasi

Tahliikasizlik monitoringi biznes subyektlorinin maliyye-iqtisadi tohliikasizliyina neqativ tosirlorin
novlori vo yaranma sobablorini miioyyonlosdiron fasilosiz miisahido prosesidir vo o, biznes subyektlorinin
biitiin struktur bélmalarinin qarsiliqlt faaliyyetinin naticasi hesab edilir. Monitorinin yering yetirilmosi
zamani biznes subyektlorinin faktiki voziyyoti vo onun potensial inkisaf ononolori, homginin
iqtisadiyyatin Umumi inkigafi, siyasi voziyyat vo digor lmumsistem amillor nozors alinmagla
misahidonin fasilosizliyi prinsipi qorunub saxlanilmalidir. Xarici tocriibodon c¢ixis edorok qeyd
edilmoalidir ki, maliyys - iqtisadi tohliikesizliyi xarakteriza edon indikativ gostericilora monitoring adaton
rubliik toskil edilsado, xiisusi hallarda, yoni, bohran voziyyatini idaroetmok iiclin ayliq kecirilmosi daha
moqgsaodomiivafiqdir. Bu zaman biznes subyektlorinin tosorriifat hoyatinda bas veron doyisikliklor
haqqinda aydin iqtisadi tasovviir aldo etmok {igiin tohliikosizlik gostoricilorinin aldigr adodi giymatlorin
dinamikasi tohlil edilmolidir.

Monitoqtingin baslica vozifosi biznes subyektlorinin cari voziyyoti vo inkisaf dinamika-sin1
qiymatlondirmok, subyektlorin iqtisadi potensialinin inkisaf etdirilmosindo destruktiv meyllori askar
etmok, subyektlorin iqtisadi potensialina tosir gostoron kritik tohdidlorin sobob, monbo, xarakter vo
intensivliyini miioyyonlosdirmok, b6hran hallarinin neqativ naticolorini prognozlasdirmaqdan ibaratdir.

Tobii ki, bir proses olaraq monitoringin aparilmasi li¢iin metodiki, hiiquqi, toskilati, informasiya
tominati tolob olunur. Nozoro almaq lazimdir ki, biznes subyektlorinin dinamik doyison mévcud maliyyo-
iqtisadi voziyyatinin doyarlondirilmasi vo dianostikasina yanagmada tohlil vasitalorinin se¢ilmasi maliyyo-
iqtisadi tohliikesizliys tohdid yaradan kompleks faktorlarin tam vo hortorsfli tadqiqine, monitoringin
yiiksok soviyyado toskil vo yerino yetirilmosino imkan verir.

Maliyys - iqtisadi tohliikesizliyin idareedilmasi zaman toklif edilon indikatorlar vo onlarin son
hodd komiyyati movcud iqtisadi voziyyotdon asili olaraq doyisir.

Fikrimizco, monitorinq prosesi montiqi ardicilliq gdzlonilmaklo bes morhalodo hayata
kegirilmoalidir:

1. Biznes subyektlorinin maliyye-iqtisadi tohliikesizilik indikatorlar1 sisteminin forma-lagmasi
(birinci fasilds bu indikatorlar geyd edilmisdir).

Idaroetmo sistemi vo monitoringin togkili iizro miivafiq analitik model elo qurulmahdir ki, ilk
novbado risk vo tohdidlorin konsentrasiyasi, eloco do sistemin immzasiya doracasi baximin-dan istonilon
zaman kasiyinda biznes subyektinin maliyyas - iqtisadi sobokasinda bas veran doyisikliklars, onun mévcud
voziyyating, hissolorin vo olagolalorin sayina nozarot etmoklo yanasi, eyni zamanda sobokonin struktur
inkisafi ilo olaqoli asas topoloji xiisusiyyatloro vo agentlorin davranis qaydalarina zaman - zaman
idaraetmo tosirlori gdstors bilsin (4).

2. Biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikasizliyini xarakterizo edon statistik vo digor
iqtisadi molumatlarin toplanmasi vo tohlili. Bu moqgsadlo ayr1 - ayr1 biznes subyektlori {izro toplanan
sintetik molumatlarin spektri geniglondirilorak onlarin 6zlori, eloco do maliyyas institutlar: araslnda mévcud
olagolorido ohato etmoli, molumatlarin tohlil metodlarinin keyfiyyoti yiiksol-dilmalidir. Son dovrlords bozi
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Avropa Olkolorindo beynolxalq hesablagmalar banki torofindon bank statistikasinin  keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi ilo olagodar global doyisikliklorin hoyata kegiril-mosi vo maliyys toskilatlari arasinda
beynolxalq reystrin yaradilmasi istigamotindo tosobbiislor gostorilmis vo bir sira sonadlor islonib
hazirlanmisdir. Lakin Azorbaycan Respublikasinda bu giino godor mdvcud olan risk-menecment siyasati
risklorin diversifikasiya imkanlar1 haqqinda sothi sortlors osaslanir, sistemin xarakterindon irsli golon
risklori idarsetmak vo hatta bank soviyyasinda onlarin {izarinde zaruri monitoring ameliyyatlarini aparmaq
giiciindo deyil.

3.Bzines subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikesizliyine tohdid yaradan amillorin agkar edilmosi
vo bohran hallarinda onlarin miimkiin neqativ tosir dorocosinin qiymaotlondirilmaosi.

Noazors almaq lazimdir ki, 6lke daxilinds vo ya onun hiidudlarindan konarda biznes subyektlorinin
formalasdirdig1 iqtisadi olagolor milli istehsal vo istehlakin strukturu arasinda nisbi balansin tomin
edilmasi osasinda qurulur. Rogamsal iqtisadiyyat soraitinds biznes subyekt-lorinin iqtisadi davranig
modeli vo insan comiyyatinin 6zii ti¢lin alverigli miihiitin formalasmasi istehlakin durmadan genislonmaosi
prinsipino osaslanir. Istehlakin toblig edilon bu ideologiyasi, pulun hakimiyyoti, psevdodemokrtik
doyorlorin vo dovlot miiossisalorinin dikta-turasi istehlakin genislondirilmasine manes yaradan nalor varsa
hamisisn ardan qaldirir, mohv edir. Demali, resurslarn qiymati vo doyari arasinda mévcud farqli naticolor
biitovliikdo 6lks iqtisadiyyati, eloco do biznes subyektlori liclin shomiyyatli hesab edilon tohdidlor yaradir.
Bu baximdan biznes subyektlorinin maliyys-igtisadi tohliikasizliyina tohdid yaradan amillorin askar
edilmosi vo bohran hallarinda onlarin miimkiin neqativ tosir dorocosinin giymotlondirilmosi olduqca
miihiim ohomiyyat kosb edir.

4.Aradan qaldirilmamasi biznes subyektlorindo béhran hallarinin yaranmasina sobob olan agkar
edilmis tohdid va risklarin prioritetliyini (kritikliyini) miioyyanlosdirmak maqgsadi ilo onlarin tohlili vo
giymatlondirilmaosi.

5.Kritik tohdidlera qarsi praktiki olararq totbiq edilon metod vo mexanizmlorin tohlili vo
effektivliyinin qiymatlondirilmosi.

Monitorinin hoyata kecirilmasi zaman1 qeyd edilon morhaloalor dialektik vohdstdo icra olunmali
vo hor bir morholo iiglin cavabdeh soxslor miioyyanlosdirilmali, onlarin foaliyyoti koordinasiya
edilmlidir.

Xarici tocriibaya istinadon 6lkomizdo do monitoring prosesinin hoyata kegirilmosi zamani biznes
subyektlorinin idaroetmo aparati ilo yanasi ictimai institutlarinda bu prosesds istiraki miisbot noticolors
gotirb ¢ixara bilor. Masalon, ictimai toskilatlar sistemin foaliyyatino nozarot funksiyasini, eloco do rohbor
strukturlarla yerli hakimiyyat vo comiyyat, ali tadris miiossisalori arasinda slagelondirici element kimi
cixis etmoklo indikatorlat sisteminin forma-lasmasinda vo ya todidlorin yaranma soboblorinin miistoqil
arasdirilmasinda vo béhran hallarina qarsi effektiv todbirlorin goriilmosindo istirak eds bilorlor (2).

Maliyyo-iqtisadi tohliikosizliyo monitoringin aparilmasini nozordo tutan biitlin morholo-lor
alqoritm {izro yerino yetirildikdon - miivafiq informasiya bazasi (senadlor) formalasdigdan sonra
tohliikosizliyin idarosedilmosi obyektiv zoruriyyato ¢evrilir.

2. Maliyya-igtisadi tahliikasizliyin idara edilmasi

Maliyys - iqtisadi tohliikesizliyin idars edilmosi dayaniqli foaliyystin vo potensial inkisafin tomin
edilmasina yonalik kompleks todbirlor hoyata kegirmokls biznes subyektlorinin iqtisadi maraqlarini daxili
vo xarici tohdidlordon (tohliiko monbalorindon) qoruyan fasilosiz bir proses kimi sociyyolondirilir.

Biznes subyektlorinin maliyys-igtisadi tohliikesizliyinin idarsedilmosi vacib oldugu qodords
mirokkob prosesi 6ziindo ehtiva edir. Belo ki, idaroetmo islori elo aparilmalidir ki, o yaxin golocokdo
bzines subyektlorinin maliyys-igtisadi maraqlarina tohdidlorin yaranmasi sansini minimuma endirs
bilmok gabiliyyatino malik olsun. Bu sahodo cohd edilon, nozordon kegirilon ilkin varianat kimi mohz
inkisafin geoiqtisadi sortlorine uygun olaraq biitovliikkde maliyys sisteminin miirokkabliyini azaldan vo
ehtibarliligin1 yiiksoldon netting sisteminin (aktivlori gondorilmosi ilo olagodar toroflorin baglanan
sOvdolosmalar iizra yerino yetirmoys mosul olduqglart 6hdosliklorinin dayandirilmasi zamani istifado edilir.
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Nettinq zamani toroflordon birinin digarinin toloblorino uygun olaraq hesablama natico-sindo amalo golon
forqin kogiiriilmasi hoyata kecirilir) genis totbiqi hesab edilir.

Hesab edirik ki, biznes subyektlorinin maliyys - iqtisadi tohliikosizliyin idarsedilmasi 6ziinds
asagidaki vozifalorin yerina - yetirilmosini ehtiva etmolidir:

- tohliikasizliyin tomin edilmasi lizro asas foaliyyat istigamatlorini segmok vo giymatlon-dirmok;

- tohliikasizlik sisteminin tokmillogdirilmasini nozorde tutan perspektiv proqramlar isloyib
hazirlamag;

- monitorinq sisteminin istirakcilar1 arasinda qarsilighh fealiyystin xarakterini miisyyon-
losdirmok;

- hesabat dovrii lizra tohliikasizlik sisteminin torkibi, voziyyati vo faaliyyati haqqinda lahiyalori
nozordon kegirmok;

- tohliikasizlik iizra nazarast vo proflaktik tadbirlari planlagdirmaq v hoyata kegirmak;

- movcud vaziyyati vo onun inkisaf meyllorin sistemli-analitik todqiq etmokdon ibarot olmalidir.

Maliyye-iqtisadi tohliikasiziliyin idareedilmasi proseside 6z ndvbasinds bes moarhsloys ayirmaq
olar (3):

- zoruriyyst yarandigi hallarda biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikasizlik indikatorlar
sistemino olavo va diizoliglor aparmag;

- kritik tohdid vo bdhran hallarinin yaranmasina cavabdehlik mosuliyysti dasiyan idare-etma
aparatinin miivafiq strukturunu, ictimai institutlar1 vo yerli icra organlarin1 miioyyonlosdir-mok;

- kritik tohdidlora qarsi konkret metod vo mexanizmlor igloyib hazirlamaq ve praktiki olaraq
reallagdirmagq;

- yaranan bohran hallarinin naticalarini neytrallagdirmaga masul olan cavabdeh soxslori va ictimai
institutlart miioyyonlosdirmak.

Idaraetmonin bir-birindon funksional asilt olan hor bir morholosindo miixtolif tayinath bu vo ya
digor mosalalorin hall edilmasi nazordos tutulur. Masolon, “tohliikasizlik indikatorlar1 sistemino alavo vo
diizolislor aparmaq” vo “kritik tohdidlora qarst konkret metod vo mexanizmlor isloyib hazirlamaq vo
praktiki olaraq reallasdirmaq” kimi morhololordo  “perspektiv dovr {liclin tohliikosizlik sisteminin
tokmillogdirilmasi ilo bagli ig¢i programlarin iglonib hazirlanmasi” va “maliyye-iqtisadi tohliikasizliyin
giymotlondirilmosi vo tomin edilmosi iizro osas istigamatlorin miioyyonlosdirilmosi” vo s. bu kimi
maosalalar hall edilmalidir (5).

Biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikozliyinin idaroedilmosi prosesi miioyyon alqoritimo
osaslanmalidir. Maliyys - iqtisadi tohliikesizliyin monitoringi vo idarsedilmasi zamani biitiin marhalolorin
montiqi ardicilligla yerino yetirilmosi tokco biznes subyektlorinin istehsal-satis foaliyyotindo miisahido
edilon neqativ proseslori agkar etmoys, izlomoya deyil, paralel olaraq yararnan vo yarana bilocok biitlin
tohdidlori aradan qaldirmaga imkan vers bilor (1). Biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohiikosizliyi
lizra idaraetma sisteminin foaliyyati natico ehtibari ilo 6ziinds tohdidlora vo subyektin iqtisadi faaliyyatino
doyon ziyanlara monitorinq prosesini hoyata keg¢irmoyo imkan veron vahid informasiya molumat
bazasinin (indikatorlar vo son haddlor sisteminin) yaradilmasini; osas xarici vo daxili tohdidlori
mioyyonlosdirilmosini vo subyektin istehsal-satis foaliyyotinin optimal toskili baximindan onlarin
neytrallagdirilmasi ils bagl todbirler paketinin islonib hazirlanmasini; antibohran idareetms ilo slagadar
ictimai institutlar, yerli icra organlar1 vo foaliyyeot sferalar1 yaxin, oxsar olan dovlot vo digor miiossisolo-
rin rohbarlorinin faaliiyetinin koordinasiyast va metodiki rohbarliyi ehtiva edir.

3. Tonzimloma va nazarat

Milli maliyyo-iqtisadi sistemin tonzimlonmasi siyasatinin asasint sistemin bag veran bu va ya digor
sapmalara garsi dayanili olmasinin vo iqtisadi viruslara yoluxma doroacosinin testlosdirilmosi toskil edir.
Aydindir ki, mohz belo testlogdirma vasitasi ilo bir-biri ilo qarsiligli olagede olan iri maliyye
institiutlarinin faaliyyotino vo toxunulmazlifina (immunizasiyasina) xolol gotiron pozucu elementlor
izorindo tolob olunan nozarsti tomin etmays imkan yaranir. Praktik tocriiboys osaslanaraq qeyd etmok
olar ki, qarsiliglt olagodo olan iri maliyyo institiutlar1 biitiin sistem {izorindo bohran hallarmin -

40



Umumi igtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment

Ne 2/2021 soh.37 - 42

onanolorinin  “super yaradicist” hesab edilir. Qarsiliglt olagodo olan iri maliyyo institiutlarinin
toxunulmazIig1 har seydon ovval, iqtisadi infeksiyalar1 lokallagdirmaga imkan vermokls, sistemi bohran
halina diismokdon qorumagla onun dayanig-ligini tomin edir. Tonzimloma siyasoti sahasindo zaif, kasib
agentlorin stimullasdirilmasin1 vo dovlotlorarast effektiv boliisdiirmo siyasotinin  formalasdirilmasini
nazordos tutan mexanizmin yaradilmast magsadouygun hesab edilir (6).

Son zamanlar iri diinya dovlatlori 6zlorinin bazar paylarini, malik olduqlar: iqtisadi tstiinliiklori
gorumaq vo sistemin sabitliyino nail olmaq mogsadi ilo diinya maliyyo bazarmin vo burada foaliyyot
gostoron meqakroporasiyalarin foaliyyotinin stabillogsmosino, on baslicast iso diinya maliyys sistemindo
Ozlorinin inhisarsilig movgelorinin gliclonmoasino yonolik yeni makroprudensial tonzimlomo siyasoti
hoyata kecirirlor. Belo bir siyasotin yiiriidiilmosi ilk névbado maliyyo-iqtisadi sistema qarst sort normativ
toloblor irali stirtir.

Naticalor

Hal-hazirda 6lkenin maliyys - iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmesi baximindan diinya
bazarinda Azorbaycan Respublikasinin oynadigi rolun zoif vo ya giiclii olmasindan asili olmayaraq koklii
doyismosino yonolik siyasotin aparilmasi biitiin monalarda ¢ox tohliikalidir. No qgodor ki, 6lkonin milli
marqlar1 ilo diametral ziddiyyot toskil edon risk vo tohdidlor iizorindo monitoringin aparilmasi vo
tonzimlomo mexanizminin faaliyyati lazim olan naticalorin aldo edilmoasine imkan vermir, na qodar ki,
Olkomiz beynolxalq miinasibaotlor sistemino tam inteqra-siya olunmamasidir, no qodor ki, xarici soklar vo
risklorin tasiri mévcuddur va giiclidiir geyd edilon siyasatin reallagdirilmasida bir o qodor miirokkab vo
¢otin hesab edilir. Nozordon qasirmaq lazim deyil ki, sorvatlorin boliisdiiriilmasi sahosindo inhisargiliq
modelini formalagdiran diinya maliyys bazarinin hokmran dovlatlori halo do Azarbaycan Respublikasini
Ozlorinin resurs tominatcisi, resurs bazasinin borpaedicisi rolunda goriirlor. Bu da o6lkodo foaliyyot
gostaran biznes subyektlari liclin yaxin va uzaq perspektivds risk manbayi olaraq ¢ox tohliikalidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi dinamik doyison bazar soraitindo biznes subyektlorinin maliyyo -
iqtisadi sistemindo yaranan bohran hallarimin aradan qaldirilmasina vo prinsip ehtibar1 ilo onun yeni
inkisaf morholosino transformasiyasina imkan veron maliyyo-iqtisadi tohliikasizlik siyasotini igloyib
hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqat isinin totbiqi shomiyyati. Biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikesiz-liyinin
tomin edilmasi ilo slagadar iqtisadi proseslarin taktiki idaroedilmasina, hamginin strateji mogsadlors nail
olmagq ti¢iin naticolori giymotlondirmoys,dayanqilt inkisaf strategiyalarin1 forma-lagdirmagi imkan verir

Todgiqat isinin iqtisadi somarasi. Islonib hazirlanan vo tokilf edilon metodiki tovsiy-yalor
praktiki baximdan biznes subyektlorinin maliyyo-iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmosi ilo bagh
coxsoviyyali idaraetma proseslorinin effektivliyinin yiiksaldilmasine komoklik gostors bilar.
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Xiilasa:Elm va istehsalimin garsiliqgh alaqgasi asasinda iqtisadi miinasibatlorin formalasdirilmast,
olkalorin innovativ inkigafinin tomin edilmasi movcud texnoloji vasitolorin tokmillosdirilmasindan va
yiiksak texnologiyalarin istehsalata tatbigindan ahamiyyatli daracada asilidir. Qloballagma va ragabatin
kaskinlagdiyi soraitda istehsalin asas amillori kimi elmi-texniki toraqqinin va intellektual yeniliklorin alds
edilmasi va istifadasi hazirda igtisadi siyasatin prioritetlorindon hesab edilir. Bu baximdan elmtutumlu
istehsalin formalasmasi xiisusiyyatlorinin nazora alinmasi an vacib masalalordan biri olaraq oziinii
gostorir.

Acar sozlar:elmtutumlu mahsul,raqabat qabiliyyati, keyfiyyat, innovativ inkisaf, somara.

Giris.Elm vo istehsalinin qarsiligh slagesi osasinda iqtisadi miinasibatlorin formalagdiriimas: 6lkelorin
innovativ inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissosi hesab edilir. Bu baximdan iqtisadi inkisafin tomin
edilmasi miitoraqqi vo yliksok texnologiyalarin yaradilmasi, monimsonilmasi vo genis istifadesindon,
movecud texnoloji vasitolorin tokmillosdirilmosindon vo yliksok texnologiyalarin istehsalata totbiqi
problemlorinin holl olunmasindan ohomiyyatli dorocods asilidir. Olkolorin qglobal iqtisadi roqgabet
soraitindo iqtisadi inkisaf soviyyolori mohz istehsalin osas amillori kimi elmi-texniki toraqqinin vo
intellektual yeniliklorin istiqgamatlorini miisyyonlogdirir([3, s.27].

Beloliklo, elm vo istehsalin garsliql alagasi iqtisadiyyatin inkisafindaki innovativ vo texnoloji yenilikloro
axini tam gokilda ddayir. Qeyd etmok lazimdir ki, iqtisadiyyatin asas dastokloyici olan elm va istehsalin
inteqrasiyast aslindo dovlatin elmi inkisaf siyasotindo asas vozifolordon biri kimi hodoflonir. Bu mosaloalor
“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda da 6z oksini tapir. Qanunda iqtisadi baximdan
elmi foaliyyot sahosindo dovlotin asason asagidaki vozifolori miioyyonlosdirilir:

“~ elmin inkisafina dair vahid doévlat siyasatinin formalasdirilmasi va hayata kegirilmasi;

- elmin prioritet inkisaf sahalorinin va istiqamoatlarinin miiayyon edilmasi, homin istigamatlor iizra doviat
programlarimin va layihalorinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi;

- elmi faaliyyatin somoarali taskili, idara edilmasi va inkisafina, maddi-texniki baza, infrastruktur,
avadanhqlar, yiiksakixtisasli elmi kadrlar, informasiya va digar zoruri vasitolorlo tomin olunmasina
saraitin yaradilmasi va s.”’[1].

Moévzunun aktualli@i. Arasdirmalar gostorir ki, elmi yoniimli aragdirmalarin ugurla hayata kecirilmosi
liclin elmi foaliyyot diizgiin qurulmali, planlasdirilmali vo miioyyon bir ardicilligla aparilmalidir. Bu
planlar vo foaliyyat ardicilligi elmi inkisafin ndviinden, obyektindon va magsadlerindon asili olur. Elm
tutumlu mohsul istehsali magsodilo hoyata kecirilon foaiyyotdo iso bilik vo gabiliyyst mohz daha olverisli
formada elmi mohsullarin istehsalina kogiiriilmosidir. Todqiqat yalniz istehsalin naticasi istehlak
edildikdon sonra son mohsula gevrilir.

Tacriiboyo osaslanaraq demok olar ki, elm tutumlu mohsul istehsalinin hoyata kegirilmasi prosesi iki
morholodon ibarot olur: pilot istehsal vo seriyali hoyata kegirilmo (elmin, yeni texnologiyalarin
naticolorinin totbiqi).

[lk morholado elmi inkisaf konkret bir istehsal miihitindo pilot smaq tolob edir. Tamamlanmis todgiqat
ticiin toklif elmi-texniki strukturlarda nazardon kegirilir vo praktik istifade iicilin istehsalata gondarilir.
Hortorofli smaqlardan sonra yeni texnologiya elementlori olaraq seriya istehsalina yeni materiallar,
texnologiyalar, tdvsiyalor, metodlar daxil edilir. Tkinci morholods todgigat miiossisalori istehsalin hoyata
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kecirilmosinds istirak etmirlor. Onlar yalniz icragi miiassisalorin tolobi ilo moslohot vers vo ya kicik elmi
vo texniki yardim gostors bilorlor.

Elmi ideyalar istehsalata totbiq edildikdon sonra naticalorin iqtisadi somarsliliyi hesablanir. Todgiqat
islorinin totbiqinin iqgtisadi somoraliliyinin timumi gostaricisi, oan az xarclo daha ¢ox qonasto nail olmagi
stimullagdirir. Bu gostoricinin hesablanmasina vo genis istifadosino ehtiyac iqtisadi stimullagdirmanin
yeni metodlarinin totbiqi ilo izah olunur. Elmin naticolorinin vo yeni texnologiyalarin tatbiqi osasen onu
hoyata kegiron strukturlar torafindon maliyyalosdirilir.

Tadqgiqat islorinin aparilmasi vo hoyata kegirilmasinin iqtisadi somoraliliyinin asas xorc gdstaricilorindo
olavo olaraq texniki, iqtisadi vo texnoloji gostaricilordon istifado olunur. Onlar osas xorc gostaricilorindo
oks olundugu iiciin ¢ox vaxt kdmokei gostaricilor hesab edilir. Tadqiqat islorinin aparilmast vo hoyata
kecirilmosi liclin gonast vo xorclorin moblogini hesablamaq maqgsadilo iso osas maya doyori vo geyri-
maddi gostoricilorden istifads olunur.Beloliklo, vaxt amili, asas vo yeni texnologiyanin maya doyari
gostaricilorinin miiqayisosi nozoro alinmagqla elmi-todqigatlarin aparilmasi vo hoyata kegirilmosinin
iqtisadi samaraliliyinin hesablanmasinda diizgiinliik tomin edilir. Biitiin bunlar elmtutumlu istehsalla bagl
problemlorin aktualligini tosdiq edon baglica amillordir.

Tadgigatin maqgsadi.Qloballasmanin genislonmasi ilo slagadar olaraq rogabstin koskinlosdiyi soraitdo
istehsalda elmi-texniki toroqqinin vo intellektual yeniliklorin totbiqi, bu kontekstdo mohsullarin
keyfiyyotinin  yiiksoldilmasiistiqgamotlorinin  miioyyon edilmosi, elmtutumlu mohsul istehsalinin
formalagmasi xiisusiyyatlorinin askara ¢ixarilmasi todgigatin asas mogsadlorini togkil edir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Iqtisadi odobiyyatlarda elmtutumlu mohsul istehsali moqsadilo aparilan todgiqatlarin fundamental
ohomiyyat dastyan iki cohatinog iistiinliik verilir:

- tadqiqgatin iqtisadi somoraliliyi barods comiyystin molumatlandirilmas;

- eyni dovrdas baglayan elmi faaliyyatin pesokarlagdiriimasi.

Todgigatin naticalorinin yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo davamli inkisaf iiciin genis totbiq olunmaga
baglanmasi iigiin elmin iqtisadi somoraliliyi 6ziinii ohomiyyatli doracodo gdstormoayo baslayir. Beloliklo,
elmi todqiqatlarin somoraliliyi konsepsiyasinin doyisdirilmosi zorurati yaranir[2, s.62].

Beynolxalq tocriibodo yiiksok texnologiyali istehsalin inkisafi iqtisadi inkigafin tomin edilmosinin on
vacib amili hesab olunur. Miiasir soraitdo elmtutumlu mohsul istehsali sferasi yiiksok texnologiyali elm
tolob edon saholor kimi xarakterizo olunur vo bu saholor Olkenin siiratli iqtisadi inkisafini
miloyyonlosdirir, diinya iqtisadiyyatinin siirotlo globallagmasi soraitindo olduqca vacib olan diinyanin
intellektual liderlori sirasinda yerini tomin edir.

Hazirda xammal vo materiallari comiyyotin ehtiyaclarina cavab veron hazir mohsula ¢evirmok miirokkob
bir prosesdir vo iimumiyyatlo hor hansi bir proses ardicil olaraq yerino yetirilon iglorin zonciri kimi basa
diisiiliir. Istehsal prosesi iso miioyyon mohsul ndvlorinin istehsali {iciin hoyata kegirilon biitiin
harokotlorinin  mocmusudur. Miirokkob yiiksok texnoloji mohsullarin istehsal prosesi dostokloyici
proseslordon - todqgiqat, molumat-informasiyavs s., istehsal proseslorindon - texnoloji, mexaniki vo s. vo
xidmotlordon ibaratdir.

Elmtutumlu mohsullarin istehsal prosesi forqli cohotlori ilo segilir. Onlara daxildir:

- elm va istehsalda qarsligli amokdasliq;

- maddi vo enerji intensivliyinin yiiksok soviyyasi;

- materiallardan istifadonin asag1 soviyyosi;

- xiisusi avadanliq istehsalinin yiiksok miirokkobliyi;

- texnoloji va nazarat amaliyyatlarinin goxlugu vo miixtalifliyi;

- sinaq metodlarinin totbiqi;

- iscilorin ixtisaslarina yiiksok toloblor;

- genis ¢esidli avadanliq vo lovazimatlar;
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- istehsal miiassisaloring yiiksok toloblor.

Beloliklo, elmtutumlu mohsullarin istehsali prosesini miiasir avadanliglardan, ixtisasl kadrlardan vo is¢i
qiivvalorindon istifado etmoklo obyektlorin voziyystini, formalarini, Olgiilorini vo fiziki-kimyovi
xiisusiyyatlorini doyisdirmok iiglin hodoflonmis horokatlorin comlosdirilmosi, ¢ox sayda prosesin
ovvolcadon planlagdirilan birlosmasi kimi xarakterizo eds bilorik. Yiiksok texnologiyali istehsalin texniki
vo iqtisadi xiisusiyyetlori iso texnologiyalarin vo material istehsalinin inkisaf qanunauygunluglari ilo
olagodardir.

Istehsalin, o ciimlodon bilik tolob edan saholorin inkisafin {imumi ganunauygunlugu, davamli elmi vo
texnoloji toraqqinin tosiri altinda yaradilan vo foaliyyot goOstoron vasitolorin ucuzlagmasi ilo Oziini
gostorir. Xiisuson rogabot soratindo maya doyorinin agagi diismosi, mohsuldarligin yiiksoldilmoasi hesabina
mohsul istehsalinin artirilmasi geyd edilon saholorin foaliyyatinin osas prinsipi kimi ifado olunur.

Miasir elmi vo texniki toraqqi tokco istehsal proseslorinin deyil, hom do onlarin idare edilmosinin
kompleks avtomatlagdirilmas:t ilo xarakterizo olunur[4, s.18]. Bununla yanasi, avadanliglarin
tonzimloyicilarinin istehsal doyarinde pay1 ohomiyyatli doracodo azalmasi ilo miisayst olunur. Bu hal,
maya doyarinin azaldilmasina, mohsuldarliginin iso ohomiyyotli dorocodo artmasina daha sort toloblori
formalasdirir.

Elmtutumlu vo yiiksok texnoloji istehsalin texniki inkisafinin osas ganunauygunlugu tokamiil vo inqilabi
morhololorin alternatividir. Tokamiil marholosi strukturlarin todricon yaxsilagdirilmasi, fundamental
keyfiyyat doyisikliklorino sorait yaradilmasi, yoni inqilabi inkisaf morholosino kegilmasi ilo xarakterizo
olunur. Ingilabi morhals zarurat vo arzu olunan naticoni aldo etmok imkan1 arasindaki tokamiiliin vo askar
edilmis ziddiyyoti aradan qaldirilmasi naticosindos aldo edilon naticonin yeni keyfiyyoatindo 6zilinii gostorir.
Belaliklo, aldo edilon konkret mohsulun istifadasinin somaroliliyini osashi sokilde artiran keyfiyyotin
yliksoaldilmasi prosesin naticosi kimi sorh edilir.

Yeni texnologiyanin va istehsalin inkisaf qanunauygunluqglar1 inkisafin tokamiil vo inqilabi sicrayislara
daha ¢ox uygunlasmasini sortlondirir. Iatehsal olunmus mohsullarin va texnologiyanmn kéhnalmasinden vo
aktualligini itirmasindon sonra daha tokmillosmis yeniliklora vo rasional siirato omal etmoyo calisilir. Bu
baximdan elmtutumlu istehsalin forqlondirici texniki vo iqtisadi xiisusiyyatlori mdvcuddur. Homin
xiisusiyyatlor texniki vo iqtisadi gostoricilorin hesablanmasina tosir etmoklo istehsalin vo omayin togkili,
texnologiyanin soviyyosi, mohsulun keyfiyyoti, osas vo dovriyyo vasaitlorinin, omok ehtiyatlariin
istifadasinin planlagdirilmasi vo tohlil edilmosi mogsadilos istifados edils bilor.

Molumdur ki, yiiksok texnoloji saholorin yliksok keyfiyyotli maddi vo istehsal bazasi resurslardan
somarali istifadoni xarakterizo edir. Bu baximdan istehsalin somoraliliyi mshsulun keyfiyyastinin texniki
vo iqtisadi hesablamalar sisteminin asagidaki morhalolorlo miioyyonlosdirilmasini tolob edir:

- texniki toraqqinin biitlin soviyyslorinds vo marhalalorinde istehsalin somaraliliyinin hesablanmasi,
inkisaf morholalorinin ardicilliginin miioyyon edilmasi;

- sosial-iqtisadi vo elmi osaslarla effektiv texnoloji sahalorin inkisafi {iglin texniki prognozlarin
hazirlanmasi;

- istehsalin somaroliliyi, tohlili, prognozlagdirilmasi va planlagdiriimasinin avtomatlagdirilmas: ii¢lin
zoruri strategiya vo proqramlarin hazirlanmasi;

- yekun iqtisadi hesablamalarin aparilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, mohsulun keyfiyyatinin texniki vo iqtisadi gostoricilorinin somoraliliyi noinki
yiiksok texnologiyalarin saviyyasini xarakteriza edir, eyni zamanda yiiksok texnologiyali bir miiassisonin
resurslarindan istifado soviyyasinin naticosini oks etririr. Bu gostoricini tohlil edorkon, istehsalin dovriiliik
xiisusiyyotini nozors almaq vacibdir. Yiiksok texnologiyalarin doyismesinin dovrii xiisusiyysti hom
saholor, hom do miioyyon miiossisolor iigiin xarakterikdir.Texniki vo iqtisadi gostoricilorinin yiiksok
soviyyado olmasi ilo xarakterizo olunan yeni mohsul vo texnologiyalarin inkisafi morholosi sonradan
istehsal miqyasinin genislonmasi morhalasi ilo ovoz olunur.

Arasdirmalara osaslanaraq qeyd etmok olar ki, elmtutumlu va yiiksok texnoloji mshsullarin istehsalinin
toskili ixtisashi elmi, mithondis va istehsal is¢ilorin mévcudlugu ilo forqlondirilmalidir. Kadr potensiali
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roqabotqabiliyystli mohsullar yaratmaq, miioyyon elmi vo texnoloji saholorin inkisafinda liderliyi
gorumagq, habelo elmi-todqiqat islorinin istehsal foaliyyotindo vaxtinda totbiq edilmosini tomin etmok
lictin kifayot soviyyado olmalidir. Bir ¢cox cohotdon yiiksok ixtisash kadrlar istehsalin vo texnologiyanin
inkigafindaki tokamiil va inqilabi doyisikliklors daha tez uygunlasmga imkan verir.

Naticalor
Arasdirmalara osaslanaraq elmtutumlu vo yiiksok texnoloji mohsullar istehsalinin asagidaki osas
xiisusiyyatlorini forglondirmak olar:
- elmi-tadqiqat vo inkisafdan istehsal vo istismara qodar biitiin problemlori holl etmoys imkan veron
istehsal foaliyyatinin vahid tobiotinin olmasi;
- doyisikliklor sayesindo elmtutumlu mohsullarin tocriibi niimunslorinin totbiqi, biitiin istehsal dovrii
orzindo ahongdar inkisafi;
- nozarat horokatlorinin tesirinin vo istehsalin idara edilmosinds, hamg¢inin inkisaf strategiyasinin
se¢ilmosinds masuliyyati artiran mohsulun hoyat dovriiniin shomiyyotliliyi;
- todqgiqat vo istehsalin mogsadydnlii naticalori {iclin genis, fundamental perspektivli saholor arasindaki
olago;
- mohsullarin yiiksok elmi vo texniki soviyyosi;
- texnoloji doyisiklik prosesinin istehsal iizorindo {istlinliiyli, osas vosaitlorin miintozom olaraq
yenilonmasi va tacriibi bazanin inkisafi ilo slagadar ehtiyacin yaranmast;
- tadqgiqgat vo inkisafin xarakterino uygun istehsalin saxalondirilmaosi;
- elmi-tadqiqat elementlarinin daim yenilonmasinds - tadqiqat, istehsal obyektlori, texnologiya, molumat
axini vo s., komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorinin doyisdirilmosindo, elm vo istehsal strukturunun,
hamg¢inin idaraetmanin tokmillogdirilmasindo 6ziinii gdstoran istehsalin inkisafinin yiiksok dinamikliyi;
- keyfiyyatco yeni bir mohsulun yaradilmasi mogsadilos bir qayda olaraq, osas komponentlorin inkisafi;
- elmtutumlu mohsullarin vo yeni texnologiyalarin istehsalata totbiqinin yliksok iqtisadi somoraliliya
malik olmasi.
Beloliklo, gostorilon xiisusiyyotlor miiasir soraitdo elmtutumlu vo yiiksok texnoloji mohsul istehsali
prosesinin mahiyyatini vo mozmununu oks etdirir, elmlo istehsalin inteqrasiyasi vo vohdotinin noticosi
olaraq formalasir.
Tadqgigatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
- elmls istehsalin inteqrasiyasi vo vohdatinin asas istiqamatlori miioyyon edilmisdir;
- elmtutumlu  mohsulla bagh biitiin istehsal dovrii orzindo ahongdar inkisafin xiisusiyyotlori askara
cixartlmigdir;
- istehsal prosesindo yeni texnologiyalarin inkisaf ganunauygunluglar1 miioyyanlosdirilmisdir;
- elmin vo effektiv texnoloji yeniliklorin totbiqi ii¢iinstrategiya vo proqramlarin hazirlanmasinin zaruriliyi
osaslandiriimisdir.
Tadqiqat isinin tatbiqi ohomiyyati. Todqiqatin praktiki ohamiyysti innovativ resurslardan istifade
etmoklo elmlo istehsalin somorali olagolorinin qurulmasi imkanlari ilo miioyyon olunur.
Tadqiqat isinin iqtisadi samarasi.Elmi noaliyyatlorin istehsalata totbiqi roqabst qabiliyyatli mohsul
istehsalini sortlondirmoklo aldo olunan naticalorin igtisadi somaraliliyin yiiksoldilmosinin osas sortidir. Bu
baximdan todqiqat iginin somarasi istehsalda 6zlinli bliruze vermokls dayaniqlt iqtisadi inkisafin tomin
olunmasi ils xarakterizo olunur.
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Features of the formation of scientific production
Hamidzade E. O.

Summary: The formation of economic relations based on the interaction of science and production,
ensuring the innovative development of countries depends significantly on the improvement of existing
technological means and the application of high technologies in production. In the context of
globalization and intensification of competition, the acquisition and use of scientific and technological
progress and intellectual innovation as the main factors of production is now considered a priority of
economic policy. From this point of view, taking into account the characteristics of the formation of
science-based production is one of the most important issues.
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DAGLIQ VO DAGOTOYI BOLGOLORDO YERLOSON EV TOSORRUFATLARININ

GOLIRLORININ ARTIRILMASI iMKANLARI.

Mommadov Niyaz Nizami oglu

Azorbaycan Dovlot Aqrar Universiteti
Gonco sohari, Atatiirk prospekti, 450

"mammadovniyaz@mail.ru

Xiilasa: Todgiqgat isinin ozayini Azorbaycanda vo Giirciistanda dagliq vo dagatayi bolgalorda
yerlason ev tasarriifatlarinin galirlorinin artirimasi imkanlarimin arasdirilmasi taskil edir. Hor iki 6lkada
tadgiqat iiciin ev tasarriifatlarimin - galirlorinin  formalasmasinda  diversifikasiyanin  ahamiyyati
vurgulanmig, diversifikasiya haqqinda nazari fikirlor aragdirimigdir. Eyni zamanda, sorgu naticasinda
alds edilmis malumatlar asasinda ev tasarriifatlarimin kand tasarriifati va qeyri-kand tasarriifati sahalori
tizra galir potensial galir manbalori arasdiriimis, tadqiqat arazisindon asili olaraq hansi sahalorin galira
daha c¢ox tasir eds bilocayi miiayyanlasdirilmisdir. Homginin daxili va xarici amillorin do ev
tasarriifatlarimin galirlorina tasiri 6yranilmisdir. Miiqayisali sakildo aparilan tahlillor naticasinda har iki
olkanin ev tasarriifatlarimin kand tasarriifati sahasinda golirina tasir edon faktorlar miiayyan edilmisdir.
Moaqalada miixtalif monbalor iizra galirlorin az va ¢ox olmasimin sabablori miiayyanlasdirilmis, ev
tasarriifatlarimin galirinin artirllmasi imkanlary aragdirilmigdir.Oldo edilmis naticalor asasinda miivafiq
tokliflor verilmigdir.

Acgar sozlor: ev tasarriifatlar:, yardimgi tasorriifat sahalori, kond tasorriifati, galir, goalirlorin
diversifikasiyasi

Girig.Bazar iqtisadiyyat1 soraitinde ev tosorriifatlar1 6z golir monbalorini miixtalif resusrlardan olde edo
bilarlor. Belo ki, asas istehsal vo ya foaliyyot novlori ilo yanasi bir sira ev tosorriifatlarinin goxsi yardimei
tosorriifatlart da movcuddur ki, bu yardimgei tosorriifat sahslori bizim todqiqat apardigimiz istor 6lkomizin
kandlarinda, istorso do Giirclistanin kondlorindo mévcuddur. Bu tosorriifat saholori kifayat qodor olmasa
da, ev tosorriifatinin golirinin miisyyan bir hissasini togkil edir. Yardimg tosorriifatlarda istehsal olunan
mohsullarin hor iki 6lko {izro 90 faizi elo ev tosorriifatlarinin 6zlori torafindon istehlak olunur vo ya bu
magsadlo istehsal olunur. Istehsal olunan mohsullar osason bitkicilik mohsullart olub daha ¢ox ev
tasarriifatlarinin malik oldugu hayotyani saholords, bazan iso pay torpaqlarinda becarilir.

Moévzunun aktualh@.Diinyanin bir ¢ox regionunda oldugu kimi Qafqaz regionunda da dagliq vo
dagotoyi orazilords yerloson ev tosarriifatlarinin golirlorini kond tosorriifat1 faaliyyati ilo yanasi geyri-kond
tosorriifatr foaliyystindon oldo olunan daxilolmalar togkil edir. Todqiqatimizda Qafqaz regionu iigiin az
todqiq edilmis- ev tosorriifatlarinin  golirlorinin  goxalondirilmasi imkanlar1, diversifikasiyada
heyvandarligin, okingiliyin vo geyri-kond tosorriifat1 foaliyyatlorinin rolu, ev tosorriifatlarinin goalirlorino
tosir edon amillor kimi masalalor aragdirilmigdir.

Tadqgiqatin moaqsadi.Todqgigatin mogsadi ev tosaorriifatlarinin  golirlorinin  formalagdiran manbalori
aragdirmaqdan, ev tesorriifatlarinin  golirlorinin  artirilmasi  istiqgametinde potensial imkanlarin
miloyyonlosdirilmosindon vo bu istigamoatdo elmi osaslara sOykonon nozori vo tocriibovi ochomiyyatli
toklif va tovsiyalor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqgiqat obyekti.Todgigatin obyektini Kicik Qafqaz orazisindo Azorbaycanin Gonco-Qazax bdolgosi,
Giirciistanda Kaxetiya bolgosindo yerloson ev tosorriifatlar: togkil edir.

Tadqiqat metodlari. Todqiqat orazilorindo iki morholodon ibarat sorgu kecirilmisdir. Birinci morholodo
toplanan iimumi sosial-igtisadi molumatlar asasinda ikinci morhalos ii¢iin orazids yerlogon ev tosorriifatlar:
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mosgulluq istiqgamatlori lizro 4 tosnifata boliinmiis vo foaliyyatlorinin maliyys gostoricilori lizro sorgu
kegirilmisdir. Umumilikde 300-don ¢ox ev tosarriifatlarindan oldo edilon malumatlar osasinda model ev
tosorriifatt yaratmagqla, onlarin golir monbaolori vo golirlorin artirilmasi istigamstindo potensial imkanlar
todqiq edilmisdir. Kegirilon sorguya osason ev tosorriifatlariin golirlorindo qgeyri-kond tosorriifati
foaliyyotindon golirlorin he¢ do az olmadigi askar sokildo iizo ¢ixir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Apardigimiz aragdirmalar naticasinde malum oldu ki, daha yiiksok galire malik olan ev tasarriifatlarinin
tokco miilkiyyatindo olan okin saholorinin genisliyi vo heyvanlarin bas sayinin ¢ox olmasi deyil, eyni
zamanda qeyri-kond tosorriifatt galirlorinin do olmasi shomiyyatli doracads rol oynayir. Bununla yanasi
istor heyvandarhq, istorso do bitkicilik istigamotindo foaliyyatlorini saxolondiron ev tosarriifatlarinin
galirlori daha ¢oxdur. Ev tasarriifatlart golirlorini stabil saxlamaq, artirmaq, risklori azaltmaq vo on asas1
orzaq tohliikosizliyini tomin etmak {i¢iin bu ciir saxolonmis metoddan istifado edirlor. Bu sobobdon do
diversifikasiyanin yronilmasi, kond yerlorinda olan ev tesarriifatlarinda yasayanlarin hayat torzini basa
diismok, onlarin arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi vo rifah halinin aritirilmasi1 baximindan vacibdir.
Bu ciir faaliyyat torzi xiisuson do bol vo miixtalif tobii resurslardan istifade eds bilocayi kond yerlorindoki
ev tosorriifatlari liclin xarakterikdir. Bununla belo bu bolgolords zoif infrastrukturun olmasi vo geyri-kond
tasarriifat1 saholorinds maggulluq imkanlariin asag1 olmasi urbanizasiyaya ve demoqrafiq doyisikliys yol
acir. Bu sobobdon kond yerlorindo ev tosorriifatlarinin golirlorinin artirilmasi vo urbanizasiyanin garsisinin
alinmas ti¢lin qeyri-kond tosarriifat1 foaliyyatlorinin ds inkisaf etdirilmasi vacibdir.

Diversifikasiya aqrar bélmodo istehsalin togkilinin osas formalarindan biri kimi iqtisadi cohotdon
daha samarali istehsal sahalarinin miisyyon edilmasi va inkisaf etdirilmosini 6ziinds ehtiva edon iqtisadi
prosesdir. Diversifikasiya ononovi istehsal saholori ilo yanasi ev tosorriifatlar1 {iclin g¢oxsahali
kompleksloro ¢eviron foaliyyot saholorini do xarakterizo edir [2, c.1, s.528]. Bu proses osas istehsal ilo
bagli olmayan foaliyyot saholorinin yaradilmasina {istiinliik verilmosini nozordos tutur. Diversifikasiyanin
konsentrik (mévcud olan texnologiya ilo yeni ndv mohsul istehsali) [3, s.14], saquli, {ifiiqi vo korperativ
olmaqgla 4 osas istiqgamoti miioyyonlosdirilir. Diinya iqtisadi odobiyyatinda diversifikasiyaya miixtolif
yanasmalar olmusdur. Bazi iqtisadgilar diversifikasiyan1 miixtalif miiossisalor torofindon istehsal edilon
omtoo ¢esidinin doyisdirilmasi vo genislondirilmasi kimi xarakterizo edir. Diversifikasiyani eyni vaxtda
bir neco bazara xidmot gdstoron miiossisolor soklindo izah edon fikirlor do md&vcuddur. Bir qrup
iqtisadgilar iso bu prosesa istehsal vo miibadilo sferasinda risklorin azaldilmasi vo maliyya dayanigliginin
yiiksoldilmosi strategiyast kimi baxir [3, s.15]. Kond tosorriifati mohsullar1 istehsali ilo mosgul olan
tosorriifatlarda diversifikasiya prosesinin iqtisadi osaslandirilmasi, bu prosesdon irali golon mosalolorin —
movecud resurslardan istifadonin vo istehsalin iqtisadi sameraliliyinin yiiksoldilmasi, iqtisadi cohatdon
daha f{istiin istehsal saholorinin miioyyonlosdirilmosi vo digor strategiyalarin hazirlanmast vacib
sortlordondir[3, s.16]. Kond tosorriifatinda struktur doyisikliklorine gotirib ¢ixaran diversifikasiya
prosesinin  hoyata kecirilmosindo tolobatin yerli istehsal hesabina 06donilmosi imkanlarinin
yaxsilagdirilmasi osas mosalolordondir [3, s.17]. Diversifikasiya prosesi ononovi istehsal saholori ilo
yanasi kond tosorriifat1 istehsalgilarina bazarin tolobino uygun yeni név mohsul istehsali ilo mosgul olma
vordisinin vo bacariginin formalasmasina sorait yaradir. iqtisadi cohotdon daha {istiin istehsal saholorini
miloyyonlosdirmoys imkan veron diversifikasiya prosesi istehsal vo satisin noticalori ilo bagh risklori
ovvalcadan “sigortalamaqla” miiassisalorin maliyye dayaniqliginin tominatgisi qisminds ¢ixis etmis olur,
eyni zamanda roqabatgabiliyyotli mohsul istehsali baximindan innovasiyalarin istehsala colb edilmosinin
stimullagdirict amilino ¢evrilir. Nohayot diversifikasiya istehsalla bazar, istehsalcilarla istehlakgilar,
toloblo toklif arasinda olagoni tonzimloyon miihiim bir strategiya kimi kond tosorriifati miiossisolorinin
iqtisadi inkisafinin tokanverici mexanizmi rolunu oynaya bilir [3, s.23].

Tobii resurslarin bollugunun vo ya giiclii infrastrukturun saxolondirmoya tosirini basa diismok, bu
kontekstdo kond yerlorinde dayaniqli inkisafin tomini iiclin iqtisadi vo siyasi tdvsiyolorin islonib
hazirlanmasinda ¢ox vacibdir. Region {izro ev tosorriifatlarinin golirlorinin diversifikasiyasi istigamotindo
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arasdirmalar olduqca azdir [10, s.157-177; 5, s. 1737-1745]. Qeyd olunan orazilor ii¢iin heyvandarhq vo
bitkicilik torpaqdan istifadonin genis yayilmis foaliyyat istigamotlori olsa da, ev tosorriifatlarinin
galirlorindaki xiisui ¢okisi 100 faiz deyildir [9, s.1-2]. Xiisusi ilo Giirciistanda ev tosarriifatlarinin qeyri-
kond tosorriifat1 foaliyyotindon oldo edilon golir, timumi golirin 40 faizindon ¢oxunu, bozi ev
tosorriifatlarinda iso yarisindan ¢oxunu togkil edir. Qeyri-kond tosorriifatt foaliyyotinin olmamasi ev
tosarriifatlarinin golirinin vo hayat saviyyosinin asag1 olmasinin asas sabablorindan biridir. Ciinki, kifayat
godor riskli saho olan kond tosorriifatindan birtorafli asililiq, ev tosorriifatlarinin golirlorinin noinki az
olmasina, hatta har hans1 bir xarici amillorin tasiri naticasinde homin galirdon do mohrum olma ehtimalini
yaradir [8, s.31-39]. Ancaq dagliq orazilords tokco bitkigilik vo geyri kond tosorriifati foaliyyotindon oldo
edilon golir, yoni limumiyyatlo heyvandarliq faaliyystinin olmamasi da miioyyan iqtisadi risklora gotirib
cixara bilor. Heyvandarligdan aldo olunan golirlorin digor saholordon aldo olunan golirlorlo birlogsmosi ev
tosarriifatlarinin  golirlorinin artmasina sobob olmaqla barabor risklorin do sahslor iizro paylanmagqla
azalmasina sobob olur. Digor bir torofdon ev tosorriifatlarinin bitkicilik vo qeyri —kond tosorriifati
foaliyyatlori ilo eyni anda mosgul olmasi iri fermer tosorriifatlarinin yaradilmasina vo daxili nozarot
edilmoasino mane olur. Bu baximdan heyvandarliq saholorinin ¢esidliliyini tomin etmok vo bu sahodo
ixtisaslasmaya meyllonmok dagliq arazilords on golirli strategiya ola bilor.

Elmi isimizin ana xottini toskil edon todqigat suallarinin bir negosi do mohz bu istigamotdo idi.

Azorbaycanda vo Giirclistanda ev tosorriifatlar1 golir monbolorini no doracods saxoladirirlor?
Heyvandarliq ev tosorriifatlarinin golirlorinin soxalondirilmosindo hansi rolu oynayir? Diversifikasiya vo
digor faktorlar, eloca do yerli xiisusiyyatlor ev tosorriifatlarinin golirlorine neca tosir edir?
Apardigimiz genis miqyaslhi sorgular naticosindo oxsar ekoloji miithitdo movcud sosial-igtisadi sortlorin ev
tosarriifatlarinin golirlorine tesirini aragdirmagi qarsiya magsed qoymusuq. Elmi tadgiqat isimiz Qafqaz
regionunda ev tosorriifatlarinin  golir monbolorini, golirin potensial imkanlarim1 arasdiran ilk
tadqiqatlardandir. Todqiqat obyektlorinin dagliq vo dagstayi orazilords yerlosmosino baxmayaraq ev
tosarriifatlarinin geyri- kond tosorriifat1 ilo mosgullugunu vo bu sahadon golir monbolorini do arasdirdiq.
Qeyri-kond tosorriifati sahasindon olds edilon galirlorin todqiq edilmasi homin orazilorde yerloson ev
tosarriifatlarinin golir manbolorinds olan forqliliklori izah etmoyo imkan verir [9, s.14-19].

Dagliq vo dagatayi orazilords ev tesarriifatlar: xiisusi ilo kond tosorriifati faaliyyeti iizra oalds edilon
golirin movsiimdon asililigini (okingilikdo), risklori azaltmaq vo hoyat soviyyasini yaxsilasdirmaq ti¢lin
miixtalif kond tosarriifati foaliyyati ilo yanasi, qeyri-kond tosorriifati sahalori ilo masgul olmaq ananalorini
davam etdirir[6, s.1-38]. Eyni zamanda arasdirmalarimiz ev tosorriifatlarinin golir monbalorinin
soxalondirilmosino sobab olan digor amillori do izo ¢ixardi. Belo ki, ev tosorriifatlart tizvlorinin tohsil
soviyyaloari ilo yanasi, xarici miihit amili kimi tosorriifatlarin yerlosdiyi orazilorin infrastrukturu da goliro
tosir edir. Ev tosorriifatlarinin yiliksok goliro malik olmasinin osas sobablorindon biri do bitkigilik vo
heyvandarliq foaliyyatlori ilo pesokarcasina mosgulluqla yanasi, geyri-kond tosorriifatt foaliyyot
sahalorinin do movcudlugudur.Todqiqatlarimiz ev tosorriifatlarinin  kond tesarriifati faaliyyetindo
pesokarcasina yanagmanin da golirlorin ¢ox olmasinda ochomiyyatli doracods rol oynadigini1 gostordi. Belo
ki, eyni kondds olmasina baxmayaraq arigiliq tosorriifatina daha pesokar formada qullugq edon ev
tosorriifati, tosorriifatina geyri-pesokar (zoif) qulluq edon ev tosorriifatindan hor ar1 ailosi tigiin orta hesabla
10-12 manat daha ¢ox golir aldo etmis olur. Bunun oksina, az golirli ev tosarriifatlart malik olduqlar1 kond
tosorriifat1 foaliyyati saholorindo lazimi aqrotexniki qaydalar1 totbiq etmomoklo yiliksok mohsuldarlhiq vo
bunun miigabilinds yiiksok golir alds etmok imkanindan mahrum olurlar.

Tohsilin do ev tasorriifatlarinin golirloring tasirlorini geyd etmisdik. Uzvlorinin yiiksok tohsilo malik
olmamasi ev tosorriifatlarinin alternativ golir menbalorine malik olma imkanlari azaldir. Bu da daghq
regionlarda ev tosorriifatlarinin mosgullugini kond tosorriifat1 foaliyyot saholori ilo mohdudlasdirmaqla
yanasi, hamin masgulluq sahslarine geyri-pesokar yanagsmani da qagilmaz edir. Xiisusi ilo Giirciistanda
belo ev tosorriifatlarinin  bdylik bir qismini, yasadiqlar1 regionda meso saholorindo yabani halda biton
mohsullarin toplanmasi, onlarin goxsi istehlaki vo satist ilo mosgul olan ev tosorriifatlarn togkil edir.
Osason Qombori kondindo ev tosorriifatlart gobolok yigib satmaqla mosgul olur. Bununla yanasi hom
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Gilirctistanda, hom do 6lkomizds miialicavi shamiyyatli bitkilori y1g1b satan ev tosorriifatlart mévcuddur
ki, bu mosgulluq sahalari o gador da yiiksok golir gotirmir. Qeyd olunan mohsullarin toplanmasinin ilin
biitiin fosillorindo miimkiin olmamasi, listolik yigilan mohsullarin dorhal satilmamasi, satilan mohsulun
qiymatinin o qader do yiiksok olmamasi homin ev tosarriifatlarinin alds etdiklori golirin asag1 olmasinin
osas sobablorindondir. Ev tosorriifatlarinin bu ciir mosgulluq sahslorino yonalmosinin sobabi isa bu
sahalorlo mosgul olmagq liglin maliyys vasaitino ehtiyacin olmamasidir. Sorgu zamani Giircilistandaki ev
tosorriifatlar1 da bu amilo diqqot ¢okorok, golirin az olmasmma baxmayaraq, he¢ bir vosait
xarclomadiklorinden bu islori risksiz olaraq qebul edirlor. Aparilan sorgular da onu gostorir ki, bu ciir
islorlo asason tizvlori heg bir tohsilo malik olmayan ev tosorriifatlart mosgul olurlar.

Infrastrukturun voziyyati do hom golirin, hom do golir monbolorinin cesedliliyino tosir edon
amillordondir. Ev tosorriifatlarinin yerlosdiyi orazilorin bazara ¢ixis imkanlarinin olmasi, bazarlara olan
yaxinlig1 da goliri artiran baglica sabablordondir. Bu amil ev tesarriifatlarinin istehsal etdiklori mshsullari
Ozlorinin bazara ¢ixarmasina imkan verir. Noticodo ev tosorriifatlarinin vasitogilordon vo onlarin dikto
etdiyi qiymotlordon asililigi aradan qalxmis olur. Onlar istehsal etdiklori mohsulun satisint mévcud bazar
giymotlorino uygun reallagdira bilir, vo vasitogilorin dikto etdiyi giymoto satmaq mocburiyyatindo
olmurlar. Bazar infrastrukturuna yaxinligi baximindan Azorbaycanin Koromli kondi, Giirclistanin iso
Aragenda kondi daha olverisli cografi movgedo yerlosir. Bazara yaxin olmalarinin bu kondlorin ev
tosarriifatlarinin galir saviyyasing tasirini elmi todqiqat isimizin avvalki fasilde geyd etmisdik. Atabay vo
Saxvetila kondlorinin iso bunun oksina olaraq bazarlardan uzaq olmasi vo eyni zamanda har iki kondin yol
infrastrukturunun olmamasi ev tosorriifatlarinin kond tosarriifati foaliyyoti saholorindon olds etdiklori
golirlora asash sokildo monfi tosir edir. Ciinki bu ciir yollarda az hocmdo istehsal olunmus mohsullarin hor
giin avtomobillo dasinmasi naqliyyat vasitasine texniki baximdan ciddi ziyan vurur. Xisusi ilo kigik
hocmli ev tosorriifatlart mohsullarini tez bir zamanda bazara ¢ixarmagq {i¢lin ya vasitogilora satmali olur,
ya da bir ne¢o qonsu tosorriifat birlogorok avtomobili olan ev tosorriifati ilo bazara mohsul ¢ixarirlar.
Dogrudur sonuncu halda xorclor bir nego ev tosorriifati arasinda bolisdiiriilso do, bu golirin artirilmasi
liciin osash tosir deyil. Yol infrastrukturunun olmamasi ev tosorriifatlarinda kond tosorriifati faaliyyoti
saholorino olan marag1 da azaldir. Kigik hocmli tosorriifat saholorino malik ev tosorriifatlar istehsal
etdiklori mohsullar1 sata bilmadikleri tiglin geyri-kond tasarriifati saholorine can atirlar. Bu da noinki
golirin artmasina, oksino ev tosorriifatlarinin golirlorinin saxslonmaosininin garsisinin alinmasina gotirib
¢ixarir. Infrastrukturun zoif olmasi, sohorin sos-kiiylii amma kohkosanli hoyat torzindenuzaqligi ganclorin
do kond tosorriifati foaliyyoti saholorino, timumiyyotlo kond hoyatina olan maragini azaldir. Bu da
naticade xiisusi ilo gonclorin kiitlovi sokilde urbanizasiyasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda onlar geyri-
kond tosorriifat1 saholorini kond tosorriifatina nozoron daha az riskli hesab edirlor. Stabil golirin olmasi
diistincasi do, onlar1 kand tasorriifati foaliyystindon uzaqlagdirir. Dogrudur stabil galirin olmasi nainki ev
tosarriifatlari, biitiin iqtisadi qurumlar {i¢lin alverisli mogam hesab olunur. Ancaq unutmaq lazim deyil ki,
ganclorin bu addimi birtorofli asililiga, yoni ev tosarriifatlarinin golir monbalorinin azalmasia gotirib
cixarir. Digor torofdon iso geyri-kond tosorriifatr sahosindoki isin daimi olmasina he¢ kim tominat vers
bilmaz. Qlobal iqtisadiyyatin yenico dir¢aldiyi, igtisadi bohranin tasirlerini aradan qaldirdigi bir vaxtda
pandemiyanin hom diinyada, hom do 6lkomizdo iqtisadi tosirlori kifayot godor bdyiik oldu. Xiisusi ilo
xidmat saholorinds bir sira faaliyyetlorin dayandirilmasi gonclarin igsiz qalmasi ils naticalonmisdir. Bu da
ev tosarriifatinin on azi bir monba iizro golirinin itirilmasi demokdir.

Bazara c¢ixisin asanlagdirilmasi, yol infrastrukturunun yaxsilagsdirilmasi, cografi baximindan
olverissiz mévqeds yerloson kondlor iigiin satig kanallarinin yaradilmasi ev tosarriifatlarinin golirlorinin vo
galir manbalarinin artirtlmasina imkan yarada biler. Eyni zamanda yaradilacaq satis kanallarinin yerlords
icrasina vo nozarotino gonclorin colb edilmosi, onlarin moggullugu istigamotindo mdvcud olan
problemlorin aradan qaldirilmasina, kond tosorriifati faaliyyeti saholorine vo iimumiyyatlo kond hoyatina
marag artirmig olar. Homginin kond morkozlorindo “sohor imicini” xatirladan infrastrukturun qurulmasi
(ailovi istirahot morkozi, usaqlar {igiin atraksionlu park) urbanizasiyanin qarsisin1 miisyyon qodor ala bilor.
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Kond yerlorinds internets ¢ixisin asanlasdirilmast da ev tosorriifatlarinin  golirino tosir edon

amillordon ola bilor. Yoni ev tosarriifatlart internet sobokosi vasitosi ilo istehsal etdiklori mohsullari
yaxinligdaki hans1 bazarlarda satigini toskil eds bilocoklorini, hanst mohsula daha ¢ox tolobatin oldugunu,
mdveud real giymatlori 6zlori izloys biler, istehsal foaliyyotini bu istigamotds miisyyonlogdira bilarlor.
Internet resursunun yaxsilagdiriimasi ev tosorriifatlarinin elektron kond tosarriifat1 informasiya sistemindo
(EKTIS) subsidiya iiciin miiraciotlorinin asanlasmasina va miivafiq istiqamotda yaranan ¢otinliklorin tez
bir zamanda aradan qaldirilmasina imkan veror. Kondlordo internetin tomin edilmosi Dovlot Vergi
Xidmati vo DSMF-na hesabatlarin toqdim edilmasini asanlasdirar, ev tasarriifatlart bu kimi masaloleri icra
etmok {i¢lin gohoro iiz tutmaq mocburiyystindo qalmayacaqlar. Eyni zamanda golocokds indeksli
sigortanin totbiqi ilo slagadar Aqrar Sigorta Fonduna edilocok miiracistlorin do elektron qaydada icrasi
tomin edilor .
Ev tosarriifatlarinin golirlorine tokco bazar va yol infrastrukturu tesir etmir. Kond tosarriifati toyinath
torpaq saholorinin do cografi baximindan yerlogmosi golirlora tosir edon amillordondir. Bu baximdan
bigonok vo okin saholorinin, ev tosorriifatlarindan hanst mosafodo yerlogsmosi oshomiyyatli doracads rol
oynayir. Belo ki, bigonok saholorinin vo okilon orazilorin ev tosorriifatlarindan uzagda yerlogsmosi bir sira
hallarda onlardan istifade edilmomasina gatirib ¢ixarir. Bu hal Giirciistanin kondlorinds aktiv sokilde
miisahido olundugu halda, Azorbaycanda Plankond kondindas rast golindi. Istor okin saholorinin, istorso do
biconok sahslorinin uzaqda yerlogsmosi naqliyyat xorclorini artirdigr {iglin  ev tosorriifatlarinin bu
orazilordon istifadosini zoiflodir. Eyni zamanda bu oraziloro uzun miiddot aqrotexniki qaydada qulluq
edilmomasi, bu torpaqlarin vo onun ot Ortiiyiiniin keyfiyyatinin itirilmosina gotirib ¢ixarir. Naticoda ev
tosorriifatlart golir monbolorindon birini itirmis olur.

Qeyd olunan amillorlo yanasi su problemi do ev tosorriifatlarinin foaliyystino, natica etibari ilo
golirinog osaslt sokildo tosir edir. Todqigatimizdan oldo edilon noticolor ayani sokilda siibut edir ki, xtlisusi
ilo okin sahalori iiclin yaxs1 irriqasiya sistemino malik olan bolgslorde ev tasarriifatlarinin golirlori do
yliksokdir. Olbatto okin saholorinin normaya uygun olaraq vaxtinda suvarilmasinin mohsuldarli§a miisbot
tosiri oldugunu geyd etmok bizim toadqiqatimizin elmi yeniliyi deyil. Ancaq, yiiksok mohsuldarliq ev
tosarriifatlarinin golirlorinin ¢ox olmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da onlarin xorclorini qarsilamaqla yanasi
olavo monfastin alde edilmasine imkan yaradir. Bu amil ev tesarriifatlarinin kond tosarriifati faaliyyoti
saholorino olan maragii artirmis olar. Azorbaycanin Koromli vo Giirciistanin Aragenda kondlorindo
icmali su tochizati ilo bagli boylik problemlar var. Homginin hor iki kandds yerli shalinin kond tosarriifati
sahosindo istifado etmok {i¢iin irrigasiya sistemino ehtiyac var. Hor iki doniz soviyyesindon ¢ox da
yiiksokdos yerlosmadiyi {igiin torpaqlarin osas hissasi suvarilandir. Todgiqat isinin avvalki fosillorindo
GOygol rayonunun Koromli kondindos suvarma suyunun az olmasi region ii¢iin spesifik vo yiiksok golirliyo
malik olan moruq bitkisinin daha ¢ox okilmasinin qarsisini alir. Noticado hayatyani saholorde olan
orazilor ya okilmir, ya da toyinati {izro istifado olunmur. Beloliklo ev tosorriifatlar1 daha bir golir
manbayindon somarali istifade etmamis olur.

Homginin ev tosorriifatlariin subsidiya hesabina da golirlorini artirmaq imkanlart mévcuddur.
Respublikamizda kond tosorriifati istehsalgilarina 2007-ci ildon etibaron subsidiyalarin verilmosi
prosesino baslanildi. Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin soroncamina uygun olaraq kond
tosarriifatinda istifade edilon yanacagin, motor yaglarinin vo mineral gilibralorin doyarinin 50 faizinin
dovlat torofindon 6donilmosi, eloco do bugda istehsalgilarinin maddi maraginin artirilmasi vo bugda
istehsalinin stimullasdirilmas1 magsadi ilo dovlat biidcasinin vesaiti hesabina okilon hor hektar {igiin 40
manat yardimin verilmosi, mohsuldarhifa tosir gostoron reproduksiyali toxum materialinin satisina goro
har kqg-a 30-40 faiz olave maliyys vesaitinin ayrilmasi tomin edilmisdir. Homin ildon etibaron subsidiya
verilon mohsullarin, sayi, cesidi vo subsidiya moblogi ilbail artirilaraq kond tosorriifati mohsul
istehsal¢ilariin maddi maraqlarini tomin edilmasi istigamatindo miithiim addimlar atilmigdir.

Dogrudur, todqgiqat orazilorindo subsidiya verilon bitki ndvlorindon asason bugda bitkisi okilir. Lakin
ev tosarriifatlarinin ¢oxunun torpaq saholori ilo bagli sonadlorinin qaydasinda olmamasi onlarin bir
coxunu bu subsidiyadan mohrum edir. Todqigat zamani1 bir qisim ev tosorriifatlar1 da aldiglar1 subsidiya
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ilo bagh miifassol molumat vermadiklorindon homin orazilor iizro subsidiyanin golirds xiisusi ¢okisinin
hesablanmas1 miimkiin olmamigdir. Heyvandarliqda iso cins mal-qara yetisdirdiyi {i¢iin subsidiya alan
tosorriifatlar osason iri tosorriifatlardir. Lakin respublikanin ayri-ayr1 bolgolorinde kond tesorriifati
kooperativlori, fordi sahibkar vo digor kond tesorriifati mohsul istehsalgilari iizra apardigimiz todgiqatlar
subsidiyanin golirds xiisusi ¢okisinin olduqca yiiksok oldugunu gostorir. Xiisusi ilo taxil mohsullar tizro
subsidiyanin golirin torkibindo xiisusi ¢okisi 6-10 faiz toskil edir [7]. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2019-cu il 27 iyun tarixli 759 nomrali Formani ilo tosdiq edilmis “Kond tosorriifati
mohsullart istehsalinin subsidiyalasdirilmasi Qaydasi”na uygun olaraq Aqrar Subsidiya Surast 2020-ci
ildo subsidiyalarin verilmasi {i¢iin bitkilor vo regionlara goro okin, mohsul vo toxum amsallarini, toxum vo
ting kvotalarin1 miisyyonlagdirib. Homginin heyvandarliq istiqamotinds slini mayalanma va ya embrion
kogiirmasi yolu ilo alinan har bir saglam buzova goroa 100 manat, saxlanilan hor ar1 ailasi iigiin 10 manat,
tadartikciiys tohvil verilon yas baramanin hor kilogramina goéra 5 manat moblaginds subsidiya miioyyan
edilmisdir. Hor bas buzova vo saxlanilan hor ar1 ailosino goro verilon subsidiya ev tosorriifatlarinin
galirlorinin artirilmasinda xiisusi rol oynaya bilor. Hom Gadobay rayonunun Plankond kondinds, hom do
GOyg6l rayonunun Koromli kondindo arigilifin inkisafi {i¢iin potensial imkanlar mdvcuddur. Eyni
zamanda nozora alsaq ki, har iki kondds heyvandarliq sahasinds iri buynuzlu mal-qara kifayst qadordir,
onda bu saho iizro alinacaq subsidiyanin da mablogi az olmayacaqdir. Olbatto ilk dnco cins mal-garanin
saxlanilmasi va eyni zamanda suni mayalandirilma iglorinin aparilmasi tosviq edilmalidir. Bu istigamatdo
xaricdon gotirilon cins mal-qaranin giymotinin 50 faizinin dovlot hesabina 6donildiyini do alavo etmok
lazimdir. Subsidiyanin ev tosarriifatlarinin golirinin artirilmasinda xiisusi ohomiyysti vardir. Lakin
todqgiqat apardigimiz ev tosorriifatlarinda bunu agkar sokildo goro bilmodik. Daha ovval do geyd etdiyimiz
kimi bunun osas sobablorindon biri subsidiya ilo bagli ev tosorriifatlarinin miifossal molumat
vermamoloridir. Ikincisi ev tosorriifatlarmin xiisusi ilo okin subsidiyasini almalar1 iigiin malik olduglar:
torpaq saholorino moxsus sonadlorin gqaydasinda olmamasidir. Bunun ii¢lin ilk ndvbodo ev tosorriifatlar:
arasinda maariflonmo islori aparilmalidir. Eyni zamanda ev tosorriifatlarinin golirlorinds subsidiyanin
xiisusi ¢okisini artirmaq ilk névbodo okin saholorindon diizgiin istifado edilmoli, heyvandarligda iso
pesokar qulluq qaydalarina riayot edilmolidir.

Ev tosorriifatlarinin galirlorinde miihiim paya malik ola bilocak faaliyyst sahslorinden biri do
aqgroturizmdir. Aqroturizm kond yerlorindo tobii qaynaqglardan istifado etmoklo turistloro kond hoyat
torzini asillamaga osaslanir. Kond turizminin inkisafi “Azerbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji yol Xoritosi”ndo 6z oksini tapmisdir. Belo ki, “Strate;ji
hadof 9. Kond yerlorinds masgullugun artirilmasi vo shalinin rifahinin yiiksaldilmasi” strateji hadofinin *
Prioritet 9.2. Kond yerlorindo alternativ foaliyyot saholorinin inkisafinin dostoklonmosi™ prioriteti {izro
nozords tutulan todbirlordon biri do (Tadbir 9.2.1: Kond turizminin vo ekoturizmin inkisaf etdirilmasi)
mohz kond turizmi ilo baghdir [1, s. 137].

Kond turizmi 6zlindo bir eko-otel, eko-ev, cadir (doys) vo ya ¢ardaqda turistlorin miioyyon
miiddotdo kond hoyat torzini gérmoyi, at¢ilig, baliq ovu, heyvanlarin turistlor torofindon yemlondirilmaosi,
yun qirximi, siid sagimi, pendir vo digor mohsullarin hazirlanmasi, bitkigilikdo mohsulun toplanmast,
meyvo vo mohsul yi1gimi, eloco do mohsul bayramlarinin vo miixtolif festivallarin togkili foaliyyotlorini
oziindo comlogdirir. Amerika, Avropa, Yeni Zellandiya, Tiirkiyads genis yayilan aqroturuizmi 6lkamizdo
inkisaf etdirmok ti¢lin potensial imkanlar mévcuddur [4]. Bu istigamotdo 6lkomizdo miioyyon addimlar
atilsa da kond turizminin tam inkisafindan sShbot geds bilmoz. Belo ki, bir ne¢o ildir ki, Gdygay
rayonunda togkil edilon “Nar Bayrami”, 2019-cu ildo Godoboydo kegirilon “Yaylaq festivali” kond
turizminin inkisafinda bir qigilcim olmalidir. Umumiyyatlo Azarbaycanin Godoboy rayonunun Plankond
vo Giirclistanin Sagareco rayonunun Qombori kondlorindo kond turizminin inkisafi tigiin olverisli vo
potensial imkanlar mévcuddur. Bunu “Yaylaq festivali” kecirilon orofods bir daha sahidi olduq. Kond
turizmi ev tosorrlifatlarinin olavo golir monbayi olmagla, kond yerlorindo 1§ imkanlarinin vo yekundo
golirlorin artmasina imkan yaradir. Bu istiqgamotds yaradilacaq olan aqroturizm bolodgilori xidmati
turistloro torpaqgla islomoyi, mohsul okib becormoyi, oraziyo xas adot- ononolori, sonotkarliq islorini
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Oyradacoklor. Bu da kond yerlorindo gonclorin is imkani yaranmagla barabar, onlar1 kanddo qalmaga sévq
edor.
Naticalor
Beloliklo,todgiqatimizda ev tosorriifatlarinin golirlorinin artirilmasi imkanlart arasdirilmig, onlar {i¢iin
potensial golir monbolori miioyyonlosdirilmisdir. Homginin, aragdirmalarimiz ev tosorriifatlarinin
galirlorinin saxolondirilmasinin vacibliyini bir daha ortaya qoymusdur. Galir monbalori {izro birtorafli
asililigin goliro agkar sokildo monfi tosiri vo bu tosirin aradan qaldirilmasi yollart miioyyonlosdirilmisdir.
Tadgiqatimizin naticaloring uygun olaraq ev tosorriifatlarinin golirlorine miisbat tesir edacok asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmasi mogsods uygun olardi:
e kondlordo ev tosorriifatlarinin bitkigilik sahasindo moggullugunun somorali olmasi iigiin suvarmada
yaranan problemlorin aradan qaldirilmast;
e Dbanklarin vo kredit togkilatlarinin ev tosarriifatlarinin kond tosorriifatt foaliyyati {iglin nozordo
tutulmus kredit sortlorinin yumsaldilmast;
e kond tosorriifati mohsullarinin sigorta mexanizminin tokmillogdirilmasi;
e cv tosorriifatlar iiclin yerlordo kond tosorriifati sigortasit sahosindo mariflondirms todbirlorinin
hoyata kegirilmosi;
e gonclorin kond tosarriifati foaliyyati saholorindo moggullugunun stimullagdirilmast;
e cv tosorriifatlarinin kond tosarriifat1 foaliyyoti sahasindo oldo edilocok golirlorinin artirilmasi iigiin
yerlords xirda emal miiassisalorinin yaradilmast;
e satis kanallarin1 yaratmagqla istehsalgilarin vasitogilorden asililiginin azaldilmasi.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi: Aparilan todqiqat isinin elmi yeniliklori asagidakilardan ibaratdir:

- xilsusi ilo kond tosarriifat1 sahasi ilo mosgul olan ev tosorriifatlarinin 6lkonin orzaq mohsullari
ilo tominatinin yaxsilagdirilmasinda istehsalg1 funksiyasinin shomiyyoti asaslandirilib;

- ev tosorriifatlarinda ayri-ayr1 foaliyyot saholorindon vo yardimgi istehsal saholorindon
istifadonin somoralilik gostoricilorinin  hortorofli tohlili osasinda onlarin somorali istifado
yollar1 miisyyanlogdirilmis vo elmi cohatdon asaslandirilib;

- ev tosorriifatlarinin  golirlorinin  formalagsmasinda  yardimgi  tosorriifatlarin - rolunu
miioyyanlosdirmak ii¢lin vahid ucot sistemin yaradilmasinin ohamiyyati osaslandirilib;

- Oriiglor vo heyvanlarin bas say1 arasindaki tarazligin tomin edilmosi vo bu baximdan bir
ganunvericilik mexanizminin  formalasdirilmasi yollarinin  osas  istigamotlori
mioyyonlagdirilib;

- ev tosarriifatlarinin golirlorinin artirilmasinda, onlarin biidcalorinin formalagmasinda potensial
golir monbalari vo bu galir monbalarindon istifadonin istiqgamatlori askara ¢ixarilib;

- mosgulluq soviyyesi ilo ev tosorriifatlarinin golirlori arasindaki olagolorin  tonzimlonmasi
istigamatlorinin halli yollar1 gostorilmisdir;

- ev tosorriifatt iizvlorinin  kond tosorriifatt foaliyyoti saholori ilo  mosgullugunun
stimullasdirilmasina tosir edon amillorin miioyyonlosdirilib.

Tadgigat isinin tatbiqi shamiyyati.Todqiqat isinin noticolori osasinda iroli stiriilmiis toklif vo tovsiyolor
dagliq vo dagotoyi bdlgolordo yerlogon vo xiissusi ilo kond tosorriifatt saholori ilo mosgul olan ev
tosrriifatlarinin golirlorinin ¢oxsaxoli vo miixtolif istiqgamotli olmasi vo bunun miigabilindo onlarin
biidcolorinin yaxsilasdirilmasi istigamatindo praktiki ohomiyyoto malikdir.Bununla yanasi oldi1 edilon
naticalor miivafiq istiqgamatdo hoyata kecirilo bilocak program va layiholorde do 6z oksini tapa bilar.

Tadgigat isinin iqtisadi samarasi.Bazar miinasibotlori goraitindo iqtisadi  subyektlor arasinda
ohomiyyatliliyino goéro forqlonon ev tosorriifatlarinin golirlorinin vo onlar1 formalasdiran monbalorin
todqiq edilmosi Olkodaxili iqtisadi siyasotin osas prioritet istiqgamotlorindondir. Ev tosorriifatlart soxsi
miilkiyyot sahibi olmaqla barabor, mohsul istehsal etmok, xidmot gostormok va tokrar istehsalin fasilosiz
davam etmosino tosir gostormok iqtidarindadirlar. Bu baximdan ev tosorriifatlar1 iqtisadi miinasibotlor
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sistemindo shamiyyatli rol oynayir. Ona goro do, ev tosarriifatlarinin faktiki golir monbolorindon somorali
istifadonin Oyronilmasi, potensial golir monbalorinin arasdirilmasi bu iqtisadi subyektlor {igiin maliyyo
tominatinin yaxsilagdirilmasi baximindan vacib masalolordondir.
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YAK342.218
Bo3MokHOCTH yBeJIHYEHHS 10X010B J0MOXO0351iiCTB B TOPHBIX M IIPEArOPHbIX pailoHaX.

Mamenos H.H.

Pe3lome:B  ocHOBe wmccienoBaHUS JIGKUT M3yYEHHE BO3MOXKHOCTEH yBEIMYEHHUS JOXOIOB
JIOMOXO3SIICTB B TOPHBIX M MpPEIrOpHBIX paiioHax AsepOaiikaHa u ['py3uun.Beiia momyepkHyTa
BOKHOCTH JUBEPCUPUKAIMU B (HOPMHPOBAHUH JIOXOJOB JTOMOXO3SUCTB IS HCCIICIOBAaHUN B 00enx
CTpaHax, U ObUIM M3YYCHBI TCOPETHYCCKUE B3IJISIbI Ha MUBepcUUKaImio.B To ke Bpems, Ha OCHOBE
JTaHHBIX, TOJTYYCHHBIX B peE3yJIbTaTe OMpoca, ObUIM H3Y4YCHBI IMOTCHIIMATBHBIC HCTOYHHUKH JIOXOZa
JIOMOXO3SIIICTB B CEITLCKOXO3SIHICTBEHHOM U HECEITLCKOXO03SIICTBEHHOM CEKTOpax, U Kakue 0071acTH MOTYT
MMETh HauOOJIbIliee BIUSHUE HA JOXOJl, B 3aBUCUMOCTH OT HCCleayeMoil Tepputopun.Taxke n3yqdanoch
BJIMSIHME BHYTPEHHMX M BHEIIHUX (PaKTOPOB Ha JOXOJ JAOMOXO3siicTBa.B pesynbTare cpaBHHUTEIHHOTO
aHaM3a ObLTH BBISIBICHBI (PAKTOPHI, BIUSIONINE HA JOXOJI JOMOXO3SMCTB 00€UX CTpaH B chepe CEITbCKOTO
X03s1icTBa.B cTaThe BBIABISIOTCS MPUYMHBI HU3KHX U BBICOKHX JIOXOJIOB M3 PA3IMYHBIX MCTOYHHKOB, a
TaKXKE WCCIEAYIOTCS BO3MOXKHOCTH YBEIHUYEHUS JIOXOAOB JOMAalIHUX XO3gicTB. Ilo moMydeHHBIM
pe3yJibTaTaM ObUTH BHECEHBI COOTBETCTBYIOIINE MPETI0KCHUSI.

KiroueBble €J10Ba:I0MOXO0351CTBA, BCIIOMOTATENBHBIE OTPACIH, CEITBCKOE XO3SIMCTBO, OXOI,
TBEPCUPHUKAIIHS TOXOJIOB.
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Opportunities to increase household incomes in mountainous and foothill areas

Mammadov N. N.

Summary:The main goal of the research is the study of opportunities to increase household incomes
in mountainous and foothill regions of Azerbaijan and Georgia. The importance of diversification in the
formation of household income for research in both countries was emphasized, and theoretical views on
diversification were explored.At the same time, based on the survey data, potential sources of household
income in the agricultural and non-agricultural sectors were investigated, and it was determined which
areas could have the greatest impact on income, depending on the study area.The impact of internal and
external factors on household income was also studied.As a result of comparative analysis, the factors
affecting the income of households in both countries in the field of agriculture were identified.The article
identifies the reasons for low and high incomes from various sources, and explores opportunities to
increase household incomes.Based on the results obtained, relevant proposals were made.

Keywords:households, ancillary industries, agriculture, income, income diversification
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AZORBAYCANDA NAFTALAN NEFTININ MUALICO-SAGLAMLIQ TURIZMININ
INKIiSAFINA TOSIRI

!Hiimbatov Yusif Obiilfat oglu
2Qapagqov Viigar Faiq oglu
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Ganca soh., S.1.Xatai pr., 103
Thumbetov-1964@mail.ru, 2qapaqovvuqar@mail.ru

Xiilasa: Maqgalada 6lkomizds turizm Naftalan nefti haqqinda malumat verilir. Son illord> Naftalan
saharinda yerlosan miialico markazlorinin miiasir standartlar saviyyasinda tagkili burada turistlorin hom
miialica almasina, ham da istivahatinin yiiksak saviyyada taskilina sorait yaradir. Naftalan nefti 6lkamizin
turizm sahasinda tamdilmasina ¢ox boyiik tasir edir. Naftalan nefti yalniz safaverici xiisusiyyatina gora
deyil, ham da fiziki-kimyavi xassasina gora do digor neftlordan forqlonir. Lakin yalniz hakim nazarati
altinda Naftalan neftindon istifads edilmalidir. Ciinki bazi xastaliklor ii¢ciin bu neftin tasiri aks gostorici
ola bilor va xastaya ziyan verar.

Acgar sozlar: turizm, miialica-saglamlig turizmi, sanatoriyalar va kurortlar, tabii resurslar,
Naftalan nefti, turizmin inkisafi.

Movzunun aktualli@i Azorbaycanda movcud olan Naftalan neftinin vo beynolxalq soviyyado
taninan mineral sularin analoqu olan turizm ehtiyatlarinin inkisafinin tomin edilmosi  osas
masalalarindondir. Odur ki, mualice - saglamliq turizminin inkisafina zomin yaradan tobii sorvotlordon
yararlanaraq turizmin inkisaf etdirilmosi aktual problemlordon biri olaraq qalir.

Tadqiqatin magsadi. Todqgigatin mogsadi 6lkomizds turizmin inkisafinda xiisusi chomiyyato malik
olan Naftalan neftinin miialico - saglamliq turizminin inkisafina tosiri istigamatlori, hoyata kegirilocok
tadbirlorin miioyyanlosdirilmasi, miialica tipli kurort vo sanatoriyalarin yaradilmasi va turizmin sonaye
osasinda inkisafinin tohlil edilmasi asasinda 6lkoya turist axininin artirilmasi mosalolorindon ibaratdir.

Tadqiqatin vazifalari asagidakilardir:

- Naftalanda miiasir turizm miiossisalorinin say1 artirilmali;
- turizm miiessisalarinds xidmat keyfiyyati artirilmali:
- tocriibali vo tohsilli is¢i heyatinin olmasi tigiin todbirlor goriilmali:

- Naftalan gohorino turlar togkil edilmali:

- saglamliq turizminds ugur qazanmis olkalorin tocriibolori Naftalana totbiq edilmali:

- kurort zonasinin reklami giiclondirilmali, xarici 6lko turoperatorlar1 ilo olaqe yaradaraq turist
sayinin artimina gorait yaradilmali vo s.

Tadqiqat obyekti. Naftalan neftinin Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkiafina tosiri
masalalori se¢ilmisdir.

Tadqgigat metodlarl. Todqiqat prosesindo iqtisadi - statistik, statistik qruplagdirma, miigayisali
iqtisadi tohlil vo miisahido metodlarindan istifado olunmusdur.

Azorbaycanda son illords turizm sahasindo siiratli inkisafa nail olunsa da, saglamliq turizminin
inkisafinda bozi problemlor mévcuddur. Bu sahodo mdvcud problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin yeni
sanatoriya vo kurortlarin qurulmasi, xidmat keyfiyyatinin artirtlmasi istigamatinds turizm personalinin
tohsilino sormayo qoyulmasi lazimdir. Reklami zoif olan Naftalan bolgosinin ciddi sokildo tanidilmasi
movcud sektorun inkisafina sorait yaratmis olardi.

Naftalan nefti Strabonun verdiyi molumatlara géro ovvalki dévrlords belo miialico mogsadils istifads
edilirdi. Buna goro homin dévrlords Anadolu, Qafqaz bolgasinden, Hindistan vo irandan miialico igiin
golon insanlar geri qayidarkon bu neftdon yanlarinda apararlarmis. XIX osrin ikinci yarisinda Naftalan
nefti qarb 6lkolorinin diqqgatini ¢okdi vo 1887-ci ildo bir Alman miithandisin qgazma neft quyusundan aldig1
niimunadon Almaniyada molhom hazirlanmigdir.
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Ovvalco sonaye moagsadli neft ¢ixarmagi planlasdiran Yeger bir sira igtisadi vo texniki problemlorlo
qarsilasir. Naftalanin Baki gohorindon uzaq olmagi vo Naftalan neftinin yanar olmamasidir. Bu sobabloras
goro Yeger sofali neftin istehsalim1 yalmiz dayaz quyulardan hasil etmisdir. Miialicovi neftin dayaz
yataqlart (150-400m), Naftalan neftinin qonsu Olkolordo sofali dorman olaraq taninmasi, neftin sadoaco
dori xastoliklorinin deyil, eyni zamanda digor xastalik ndvlorinin do miialicosinds tosirli olmasi Yegerin
diggatini ¢okon sabablordondir.

Gilinlimiizdo istifado edilon Naftalan dormanlarinin koklori Yegerin hazirladigi molhomdon ¢ox xalqin
tocriibosino dayanir. Bu giin miixtolif xostoliklorin hokim nozarati altinda miialicasi {i¢lin Naftalana bir
cox Olkalordon turistlor golmokdadir.

Olkomizin olverisli cografi mévqedo yerlogmosi, turizm ehtiyatlar1 ilo zonginliyi, iglim tiplorinin
mixtolifliyi roqabato davamli vo uzunmiiddotli inkisafa malik turizm sektorunun davamli olaraq toskilino
sorait yaradir. Azorbaycan dovloti dlkonin neft sektorundan asliligini azaltmaq vo geyri-neft sektorunun
inkisafin1 tomin etmoyi qarsisina maqsad qoymusdur.

Turizm sektoru 6lkonin iqtisadi inkisafinda 6nomli rol oynayir. Son dovrlords yerli vo xarici 6lko
alimlorininin asorlorindo saglamliq turizminin 6lko iqtisadiyyatinda rolu vo turizm potensialindan
istifadonin somorali sokilds toskili ilo bagli arasdirmalara rast golmok miimkiindjir.

Respublikamiz tobii mineral sularla zongindir. Belo ki sokkiz qrup mineral suyun diinyada gobul
edilmasi vo bu mineral sularin hor birinin Azerbaycanda olmasi balneoloji kurortlarin sayinin artmasina
sorait yaradir. Masazirda vo Zigda miialicovi palgiq vannalari ilo miialico kurslar1 togkil olunur. Naftalan
kurortunda ise 6z aktuallig ilo segilon Naftalan nefti ilo miialice aparilir.

Bir istirahot yeri olaraq Naftalan 1926-c1 ildon bilinmokdadir vo bu giin tobii faktorlar, totil
hakimliyi, Avropa konfortu, Azarbaycan qonaqparverliyi vo miinasib qiymatlor ilo turist calb edon
miiasir bir rekreasiya vo miialico morkozidir.

Azorbaycan mensayli nadir bir yag olan Naftalan, sadoco tibbi magsadle istifade edilon, xiisusi
goxuya sahib, gqalin, gara-qohvo rongli bir mayedir. Antik dovrlordon bilinon vo 6ndo golon Yunanistan
tarix¢ilori Herodotun vo Plutarxin osorlorinde yer alan Naftalan yagi sakitogdirici, sorinlogdirici vo
antiseptik bir tosiro malikdir. Bir ¢ox xastoliklori miialico edir, sinirlori yatigdirir vo dorini gézollosdirir.

Naftalan nefti Azorbaycanin ikinci bdyiik sohari olan Goncodon 50 km mosafads yerlosir. 1929-cu
ildo miitoxassislor Naftalan yatag: orazisindo foaliyyato baslamisdir. Naftalana SSRi-nin hor bolgasindon
miioyyan xostaliklorin miialicasi iigiin insanlar galirdilor. O ddvrdo ittifagin on gdzal istirahat vo miialico
yeri idi. Torkibindo yiingiil fraksiyanin vo qati parafin karbohidrogenlorin olmamasi yagin 6lmamasi,
icarisindo yetorli dlgiido gotran olmasi vo su ilo qarigmasi Naftalan neftini digor neftdon foqrli edon
xilisusiyyotdir. Xiisuson do damar, sinir, ginekoloji vo dori xostoliklorinin miialicosindo 6nomli tosir
gostarir.

Olko bascismin 2016-c1 il 16 mart tarixli Soroncamina osason turizm sonayesinin inkisafi
istigamatinda tadbirlor plant hazirlanmigdir. Regional turizm névlorinin inkisaf etdirilmasi {ligiin goriilocok
todbirlordon biri Naftalan nefti osasinda saglamliq vo kosmetika mohsullar1 hazirlanmasidir. Bunun tigiin
Naftalan neft-totqigat qrupu yaradilmigdir. Bu mohsullarin brendlogmosi isindo rolu olan sirkatlorin
foaliyyoti dovlot torafindon dostoklonir. (1)

Eyni zamanda bu iso 6zol sektorlarin da colbi iiclin miioyyon tosvigedici islor hoyata kecirilir.
Naftalan nefti osasinda hazirlanmis mohsullarin sertifikatlagdirilmas1 lazimi qaydada toskil edilir.
Yaradilmis mohsullarin beynslxalq miqyasda tanidilmasi ii¢lin beynolxalq institutlardan mohsulun
mialicovi xiisusiyyetini tosdiq edon sertifikat alinmasi planlagdirilir.

Hazirlanmis mohsullarin hom 6lko daxilindo, hom do 6lko xaricindo istifadosini tomin etmok ,
kosmetika mohsullarinin niimunslorini yerli ohali vo turistloro togdim etmok, mohsullarimizin iizorindo
6lkonin turizm zonalarina dair kigik tosvirlar qoyulmasi nazords tutulur.

Bu sadalananlardan bagga Naftalan kurortlarina turlar toskil edilmosi isindo omoli addimlar atilmali,
turistlorin nogliyyat xidmotini togkil etmok {i¢iin bu oraziyo Bakidan gatar, avtomobil yollarinin tomin
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edilmosi yiiksok soviyyado togkil edilmalidir. Biletlorin toklifi, turistlorin calb {i¢iin turizm agentliklori,
informasiya morkozlori va yardimci kanallar ilo omoakdasliq qurulmalidir. [1, sah. 60, 61].

. 1992-ci ildon 2005-c1 ilodok yalnmiz "Cinar" sanatoriyast movsiimi olaraq xasto gobulu ilo mosgul
olurdu. 2005-ci ilin may ayinda Naftalan kurortunda ilk 6zal sanatoriya — Naftalan — a¢1ldi.(10)

Naftalan neftinin inkisafi vo eyni zamanda Azorbaycanda saglamliq turizminin inkisafi ilo bagh
Naftalan sohorindo hor il Naftalan Sohor Icra Hakimiyyoti torofindon dostokloyici todbirlor hoyata
kecirilir. Naftalana golon turistlorin say1 hor il artmaqda davam edir. 2017-ci ildo turizm zonasina 36 min
turist golmisdir. Bu turistlorin 7309-u xarici 6lko votondast olub. 2017-ci il boyunca bdlgoys golon
turistlorin say1 2016-c1 ilo nisboton 2266 turist ¢cox omusdur. Olavo olaraq Naftalan paytaxt Bakidan sonra
bolgani ziyarat edon turistlorin an yiiksak gostaricisidir.

Hor il Rusiya, Ukrayna, Qazaxistan, Turkiyo vo s. bu morkozlordo miialico alir vo istirahot edirlor.
Hazirda Naftalanda 10 sanatoriya foaliyyotdodir ki, bunun da 3-ii 5 ulduzludur. Naftalan neftinin
beynolxalq sertifikatlagdirilmasi {izro proseslorin tez bir zamanda bas vermosi iig¢iin miioyyon todbirlor

Qeyd etmok lazimdir ki, 2017-ci ilds ilk dofo Naftalana diinyanin dord bir yanindan turist goldi.
Asiya-Pasifik Asiya, Yaponiya, Conubi Koreya, Cin, Hindistan, Kamborca, Yeni Zellandiya, Filippin,
ABS, Kanada, Meksika, Brazilya, Afrika dlkolori vo hotta Avstraliyadan golon turistlor miialico almislar.
[2].

Bu giin Respublikamizda yaradilmis Saglamliq vo Termal Turizmo dostok Assosiasiyasisinin bu
sahonin inkisafi {i¢iin etdiyi todbirloro, hoyata kecirocoyi layiholoro diqget yetirsok 6nomli islorin
edildiyini goérmok miimkiindiir. Assosiasiya saglamliq ocaqlarinin yerlosdiyi orazisi, saglamliq
morkozlorindo miixtolif oylonco programlari, otraf oraziyo ekskursiyalarin togkili, miialico xidmotlori
haqqinda, xidmot personali hagqqinda molumatlar yerlogdirilmisdir. Kataloglar hazirlanmasi isindo
foaliyyoto baglamisdir. Homginin miialico ehtiyatlarinin yerlosdiyi orazilori gostoron xoritosi do hazirlanr.

Bu plan Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindon yaradilacaqdir. Plana asason Qobolo, Masally,
Lonkoran rayonlarinda oldugu kimi digor bolgolordo do tobii ehtiyatlardan istifado edilmosi nozordo
tutulur. Faaliyyot planinin saglamliq turizminin inkisafina tokan vermak ii¢iin 2020-ci ildon sonra hoyata
kecirilmosi planlasdirilmisdir. (6)

Naftalan neftinin beynslxalq cor¢ivade tanidilmasi istigamatinda todbirlor goriilocokdir. Miialicovi
neftdon yeni kosmetika vo gozollik mohsullar1 yaradilmasi, marketologlarin dostoyi ilo bu mohsullarin
turistlora tanidilmasi, yerli vo xarici turizm mokanlarinda bu mohsullarin niimayisi kimi masalalor
planlasdirilmisdir.

Hoyata kegirilon dovlot siyasotinin dostoyi il inkisaf etmis turist kompleksi yaradilmisdir. insanlarin
istirahoti, miialicasi, saglamliginin tomin edilmosi baximindan 6nomli rol oynayan sanatoriya-kurortlar
eyni zamanda da shalinin maggullugunun artirilmasi, regionun sosial-iqtisadi inkisafinin, infrastrukturun,
xidmot vo digor olagodar saholorin inkisafinda da 6nomli rol oynayir. Kurortlarin toskili istigamotindo
asas is kurort - sanatoriya sabakisinin yenilonmasi, beynalxalq standart saviyyasinds togkil olunmasidir.

“Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin 2009-2018-ci illorde inkisafi lizro Dovlot Programi” nda
geyd edilmisdir ki, kurortlar elo bir orazidir ki, homin orazido miixtolif tobii miialico ehtiyatlari
movcuddur. Bu ehtiyatlardan miiayino vo miialico mogsadi ilo istifads edilir. Azorbaycanda bir nego belo
kurortlar mévcuddur. Bu kurortlarda kurort poliklinikalari, sanatoriyalar, pansionatlar, pal¢iq mialico
ocaqlar1 vo s. togkil olunur. Eloco do digor kurort infrastrukturu yaradilir. Azorbaycanda kurort iginin
toskili vo inkisafi istigamotindo dovlot siyasati hayata kegirilir. (2)

Respublikamizda kurortlarm bir nego névii mdveuddur ki, bunlara aiddir: Iglim, pal¢igla miialic,
balneoloji vo 6z miialicovi xiisusiyyatlorino gors nainki 6lkomizds, eyni zamanda 6lko xaricindon konarda
taninan Naftalan nefti.

Azorbaycan saglamliq turizminds yiiksok potensiala sahibdir. Yeni sarmayolorin qoyulmasi bu turizm
noviiniin inkisafina zomin yaradardi. Naftalan bolgosinds turizmin inkisafi vo golirlorinin artmasi ti¢lin bir
cox tadbirlor goriilmalidir.
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Biitiin bu todbirlor ¢or¢ivosindo meydana golon inkisaf Azorbaycan iqtisadiyyatina boyiik tosirini
gostaracak vo bunun naticosindo dlkads saglamliq truizmi miihiim bir sektor olaraq qalacaqdir. Naftalan
kurortunun xarici Olkolordo tanidilmasi ilo olagoli problemlor mévcuddur. Bu problem hom xarici
Olkolordon Naftalana golon xarici turist saymin az olmasma, hom do beynolxalq turizm sirkotlorinin
Naftalanin saglamliq turizmi potensialina maraq gostormomokloring yol acir. Reklamla slagodar todbirlor
goriilmasi, xiisuson Turizm vo Madaniyyat Nazirliyinin Naftalanin tanidilmasina xiisusi 6énom vermasi
lazimdir. ( 6, s.162-163)

Tosirli bir reklam yaradilmasi naticosinde Azerbaycanda c¢ox ndvli turizm potensialt vo turizm
foaliyyotlori tosirli bir gokildo istifado edilorok 6lko iqtisadiyyatina tosir edocok vo beloco turizm 6nomli
bir sektor halina galocokdir. Bunun tasiri ilo neft vo qaz ixracina dayanmis olan Azorbaycan iqtisadiyya-
tinin diversifikasiyasini tomin edocokdir.

Noaticalor

Taodgiqtlardan belo noticoyo golmok olar ki, turizmin inkisafi bir ¢ox amillorlo yanasi, osason
Respublikamizda turizmin inkigafinda xiisusi shomiyyato malik olan mialics - saglamliq turizminden
bilavasito asilidir.

Son illorde Naftalan soharinds yerlogon miialico markazlorinin miiasir standartlar saviyyesinda toskili
burada turistlorin hom miialico almasina, hom dos istirahotinin yliksok soviyyoado toskilino gorait yaradir.
Naftalan nefti 6lkomizin turizm sahosinds tanidilmasina ¢ox bdyiik tosir edir.

Naftalan nefti yalniz sofaverici xiisusiyyotino gora deyil, hom dos fiziki-kimyovi xassasino goro do
digor neftlordon forglonir. Azorbaycanda mdvcud olan Naftalan neftinin turizm ehtiyatlarinin inkisafinin
tomin edilmosi osas mosalolordondir. Miialico - saglamliq turizminin inkisafina zomin yaradan tobii
sorvatlordon yararlanaraq turizmin inkisaf etdirilmasi bu giin aktual problemlordondir.

Olko Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan
Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” 0Olkomizdo
mialicovi turizmin togkili vo inkisaf etdirilmosi li¢lin genis imkanlar agmisdir. Yaxin golocokdo miialico-
saglamliq turizminin inkisafi istiqamatinds todbirlorin siiratlonmasi gozlonilir.

Tadqgiqatin vazifalori asagidakilardir:

- Naftalanda miiasir turizm miiassisalarinin sayinin artirilmast;

- turizm miiossisalorindo xidmaot keyfiyyotinin artirilmasi:

- tocriibali vo tohsilli ig¢i heyatinin olmasi {igiin todbirlor goriilmasi:

- Naftalan soharina turlar toskil edilmasi:

- saglamliq turizminds ugur qazanmis 6lkoalorin tacriibalori Naftalana totbiq edilmasi:

- kurort zonasinin reklammin giiclondirilmosi, xarici 6lko turoperatorlar1 ilo olago yaradaraq turist
sayinin artimina gorait yaradilmasi va s. tosiri istigamatlori miioyyon edilmis v tokliflor verilmisdir.

ODOBIYYAT

1. “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”.
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 2016-c1 il 6dekabr tarixli formana.
2. Azorbaycan Respublikasinda kurortlarin 2009-2018-ci illordo inkisafi iizro Do&vlot Programi.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 6fevral tarixli 125 ndmrali soroncamu.

3. Olirzayev.9.Q. “Turizmin iqtisadiyyat1 vo idaro edilmosi”. Baki, “Iqtisadiyyat Universiteti” nosriyyati,
2010.
4. Bilalov.B. Azorbacanda miialico-saglamliq turizmi: problemlori vo perspektivlori. “Turizm vo
Qonagparvarlik Toatqiqatlar”jurnali, Ne3, Baki, “Aypara 37, 2013.

5. Hiimbotov.Y.O, Korimov.F.C, Qapaqov.V.F, Cavadzado.X.N "Turizm sonayesinin toskili." Ali
moktablor ticlin dors vosaiti. Baki 2021 — 333 soh.

6. Prof.Dr. Sezer Akarcali. “Tiim ydnleriyle saglik turizmi. Azerbeycan iilke raporu”. Ankara 2010.

60



Umumi igtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment

Ne 2/2021 sah.57 - 61

7. ApaueBa Enena. Cnenuannsle BUbl Typusma. JleueOnslii Typusm. KuoPyc. 2010
8. naftusia.com/ru/ukraina/kurort-truskavec/
9..www.saglikturizmi.org.tr/tr/saglik-turizmi/genel-bilgi

10. www.bilgeh-sanatoriyasi.az

YAK 338.4.62
Bausinne Hadrasanckoii HedpTH Ha pa3BUTHE JIe4eOHO — 0310POBUTEJILHOTOTYPHU3MA B
A3zepOaiigxane
I'ymb6aroB FO.A., I'anaros B.®.

Pe3iome. B ctaTthe npeactasieHa nndopmaims o TypusMe HapTananckoi Hedtu B Hamell ctpane. B
MOCIIETHUE TOABl OpraHu3aIus JeueOHbIX IeHTpoB B Hadranane Ha ypoBHE COBpEMEHHBIX CTaHIApTOB
CO3/aeT YCIOBUS ISl TOTO, YTOOBI TYPHUCTBI MOJydajdd JIEYEHHE U OTIbIX Ha BBICOKOM YPOBHE.
Hadrananckas HedTh oka3biBaeT OONBINOE BIMSHUE HA MPOJABMKCHHUE HAIllel CTpaHbI B cepe Typu3ma.
HadrananoBoe Macio otnudaercs OT APYyTrHX Macesl He TOJIBKO CBOMMHU JIeYeOHBIMH CBOMCTBaMH, HO U
cBOMMHM (U3NYECKUMU W XUMHUYECKHUMH cBoiicTBamu. OHako HadTaTaHOBOE Maclio CIEIyeT
HCIIOJIb30BaTh TOJBKO MOJ HaOmoeHueM Bpada. [loToMy 4TO mpu HEKOTOpHIX 3a00JI€BaHUSIX JeHCTBHE
ATOTO Macja MOXKET OBITh TPOTUBOMOKA3aHO U HABPEIUTH MAIHCHTY .

KiroueBble cjioBa : TypusM, O310POBUTEIBHBIM TYpH3M, CAaHATOPUU U KYpPOPTHI, MPUPOAHBIE
pecypchl, HapTallMH, pa3BUTHE TypU3Ma

UDC 338.4.62
Influence of Naftalan oil on the development
of medical and health tourism in Azerbaijan

Humbatov Y. A., Qapaqov V.F.

Summary.The article provides information about Naftalan oil tourism in our country. In recent years,
the organization of treatment centers in Naftalan at the level of modern standards creates conditions for
tourists to receive treatment and recreation at a high level. Naftalan oil has a great impact on the
promotion of our country in the field of tourism. Naftalan oil differs from other oils not only in its healing
properties, but also in its physical and chemical properties. However, Naftalan oil should be used only
under medical supervision. Because for some diseases, the effect of this oil can be contraindicated and
harm the patient.

Key words: tourism, health tourism, sanatoriums and resorts, natural resources, nafthalan oil, tourism

development.
Redaksiyaya daxilolma: 22.10.2021
Capa gobul olunma: 11.12.2021

C === 9

61


http://www.bilgeh-sanatoriyasi.az/

Umumi igtisadiyyati Innovasiyal iqtisadiyyat vo menecment

Ne 2/2021 s3h.62 - 66

MALIYY® POTENSIALI VO ONUN IDARD EDILMOSININ EFFEKTIVLiY1
Ismayilova Tarans Vidadi qiz1
Azarbaycan Dévlat Aqrar Universitet,
Ganca sohori, Adil Iskandarovkiic. 64
terane-memmedova-92@mail.ru
Xiilasa:Diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiya saraitinds raqamsallasmanin genislonmasi, istehsalin
strukturunu va idaraetma texnologiyalarini ahato etmakls iqtisadi sferalarinmaliyyalaosdirilmasinin va
maliyya potensialimin daha effektiv idara edilmasinin ahamiyyatini qabariq sakildo gostorir. Maliyya
potensialinin effektiv idara edilmasi strategiyasi, maliyya idaraetmasi vasitalarinin miiasir taloblara uygun
formalagdiriimasini zaruriliyini géstorir. Bu, maliyya potensialimin formalasmasi, istifadasi va daha
somoarali idara edilmasina yanasmada biitiin iqtisadi subyektlorin maliyya imkanlarinin nazara alinmasini
ona ¢akir.
Acar sozlar:maliyya potensiyali, idaraetma, modernlagsma, texnoloji zoncir, risk, somora.

Giris.iqtisadiyyatinin modernlosdirilmosi vo diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya investisiya vo
innovativ inkisaf amillorinin miioyyanlosdirilmasi sortlorino yenidon baxilmasi zoruratini ortaya qoyur.
Belo soraitds iqtisadiyyatin yenidon qurulmasina vo miixtolif sferalarin rogaboto davamliligina ssaslanan
dayaniqli inkisafna nail olunmasi, daha tokmil maliyyolosmo siyasotinin hoyata kegirilmosini tolob edir.
Beynolxalq soviyyods iqtisadi, sosial, demoqrafik vo ekoloji tarazligin pozulmasi fonunda Olko
igtisadiyyatina ciddi tosiri ilo miisayot olunan monfi tendensiyalar vo problemlor, maliyyalosmo
problemlorini daha da aktuallagdirir. Bu baximdan dovlat ilk novbada iqtisadi subyektlora maliyyas dostoyi
vermoklo onlarin maliyyo potensialin1 yaxsilasdirmagi, risk vo tohdidlorin on kigik tozahiiriiniin belo
aradan qaldirilmasinihadofloyir.

Dovlotin maliyys sistemindo miiossiso vo togkilatlarin maliyyolosdirilmasi, onun sabitliyinin vo
dinamik inkisafinin tomin edilmosinin osas amili hesab edilir[2, s.24]. Diinya iqtisadiyyatinda
rogomsallagmasinin genislonmasi istehsalin strukturunu vo idaroetmo texnologiyalarin1 ohato etmoklo
iqtisadi sferalarinmaliyyolosdirilmasinin, onlarin maliyys potensialinin yaxsilagdirilmasinin ohamiyyastini
daha gabariq sokildo biruzoveirir.

Moévzunun aktualhi@i.Hazirda davamli inkisafa nail olmaq o6lke iqtisadiyyatimin aktual
vozifolorindondir, ¢iinki sektorlarin miioyyon bir hissosi iqtisadi foaliyyatlorini somorali noticolorlo basa
vurmaqda bir sira problemlorls iizlosir. Bunun baslica sobabi subyektlorin daim doyison iqtisadi miihitdo
vo koskinlogon roqabot gortlorindo foaliyyot gdstormasi, xarici miihit amillorinin onlarin foaliyyatlorine
davamli sokildo tosir gdstormosi ilo baghdir. Igtisadi bohranlar, valyuta mozonnolorinin yiiksok
doyiskonliyi, raqiblorlorin sayinin ciddi artimi va istehlak¢ilarin tolobinin miitomadi olaraq doyismosi vo
bir ¢ox digor amillor do iqtisadi subyektlorin mohsuldar foaliyyat gostors bilmasi sortlorinde qeyri-sabit
voziyyot yaradir. Xarici miihitin sortlorino uygunlasma, doyisikliklore vaxtinda vo adekvat cavab vermok
vo moanfi tasirlorin qarsisini alma qabiliyyati iqtisadi davamliliq konsepsiyast ilo miioyyon edilir bilor.
Beloliklo, dayanigli inkisafa, innovativ texnologiyalarin totbiqi soviyyasinin yiiksolmosino
istigamaotlondirilmis keyfiyyat dayisikliklori hazirda on miihiim masalslor kimi 6ziinii gosterir. Nozora
almaq lazimdir ki, istonilon iqtisadi sferanin vo subyektin somorsli iqtisadi foaliyyotinin zoruri
komponenti onun maliyys potensialidir.

Maliyys potensiali vo ondan istifadonin somoraliliyi iqtisadi foaliyyoto ohomiyyotli miisbot tosiri
ilo xarakterizo olunmagqla iqtisadi oslagalorin vo texnoloji zoncirdo koordinasiyanin sabitlogmasing,
investisiya colbediciliyinin yaxsilasmasina, oéhdoliklorin vaxtinda yerino yetirilmosino, naticado iqtisadi
subyektin maliyyo naticalarinin yiliksolmasina sabab olur. Maliyys potensialinin tohlili metodologiyasina
uygun olaraq, maliyyo potensialinin voziyyoti 6z ndvbasindo, tokrar istehsal prosesi zamani maliyyo
manbalarinin mévcudlugu va hayata kegirilma bacarigr baximimndan shomiyyatlidir.Gdstarilonlori nozora
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almagla maliyys potensialinin idars edilmasinin effektivliyiproblemlorinin todqiqinin aktualligini qeyd
etmok olar.

Tadqiqatin maqsadi. Todgigatin mogsadi iqtisadi inkisafda maliyys potensialinin rolunu miioyyon
etmoklo onun idaro edilmosi problemlorinin arasdirilmasindan vaidaroetmonin effektivliyino yonalmis
tadbirlorin miisyyanlosdirilmasindon ibaratdir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR

Maliyys potensiali vo maliyys resurslarindan istifadonin somoraliliyi maliyys sabitliyinin osas
sortlorindon biridir. Umumiyyatla, biitévliikdo igtisadiyyatin, o ciimlodon ayri-ayri sferalarin inkisafi
diizgiin maliyys siyasoti olmadan miimkiin deyil. Bu 0ziinii ilkin olaraq investisiya foaliyyatinin
aktivloesdirilmasinda, habels investisiya qoyuluslar1 asasinda innovasiya bazasinin formalasdirilmasinda
gostarir. Noticodo, maliyys voziyyatinin yaxsilagsmasina, texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo bagh foalligin vo
rogabata davamligin artmasina zomin yaranir v iqtisadi faaliyyat iiclin sabit miihit formalasir[1, s.17].

Aragdirmalar gostorir ki, miiasir realliqda, investisiya prosesi istirake¢ilarinin foalligimi vo
etibarliligin1 artirmaq ticlin iqtisadi subyektlor arasinda raqabetin giiclondirilmasi prosesinde maliyyo
potensialinin idars olunmasina xiisusi diqqget yetirilir. Maliyya potensiali, onun monbalari vo imkanlari ilo
yanast miimkiin olan maksimum maliyys noticesinin aldo edilmasindon iroli golon miinasibatlori
xarakterizo edir. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo potensiali cari vo strateji vozifolori holl etmok, eloco do
davamli inkisafi tomin etmok bacarigini da nozordo tutur. Demoli, maliyys potensialinin idaroetmo
istigamoti spesifik ohomiyyot kosb edir. Bu baximdan miiasir iqtisadi adobiyyatda maliyyo potensialinin
idara edilmasi masalaloring genis yer verilir. Maliyya potensialinin idars edilmasinin nazari vo metodoloji
mosalolori davamli iqtisadi foaliyyoto nail olmaq {i¢lin xlisusi mexanizmlordon istifado olunmani 6no
cokir. Maliyye potensialinin idare edilmasiningiymotlondirme meyarlar1 iso (isgiizar foaliyyat, likvidlik,
0domo qabiliyyati, sabitlik, galirlilik vo s.) strateji qorarlar qobul etmoyo imkan verir.

Belalikla, maliyyo potensiali nozare alinmaqla maliyys siyasotinin formalagdirilmasi, o ciimladen
miivafiq programlarin hazirlanmasi, ayrilan resurslarin hesablanmasi sistemi vasitosilo hoyata kegirilo
bilon konkret strateji hodoflori mioyyonlogdirmok miimkiindiir. Maliyyo siyasoti todbirlorinin
hazirlanmasi1 vo hoyata kegirilmosi miioyyon edilmis hodoflora ¢atmaq iigiin on miixtolif mexanizm vo
metodlar1 se¢gmayo, subyektlorin qisa vo uzun miiddotli perspektivds inkisafi ii¢lin vahid bir konsepsiyani
daha doqiq miioyyon etmoyo imkan verir[3, s.62]. Oslindo maliyys potensialinin idaro edilmosi
strategiyasi, yanagmalarin vo maliyys idaroetmasi vasitolorinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosino
osaslanan uzunmiiddotli foaliyyot sistemi kimi miioyyonlosdirilmalidir. Notico etibarilo, maliyyo
miinasibatlorinin idars edilmasi prosesinds istifads olunan alstlor maliyys menecmentinin strateji,
omoliyyat vo taktiki hodoflorino cavab vermolidirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys potensialinin
inkisafi vo somoraliliyinin artirilmasi ¢argivesindo idaroetmo todbirlori subyektlorin foaliyyotinin idars
olunmasi Tcilin hortorofli strategiyanin torkib hissolorindon biri olmalidir. Bununla birlikdo, makro
miihitdo dovlatin ayri-ayr sferalara tosir deracasi forqlidir va bu baximdan foaliyyat sahalorindoki forqlor
va daxili potensiallardaki doyisikliklor idaroetmonin somoraliliyinio ciddi tosir géstoron amillordir.

Maliyys potensialinin idara edilmosi ardicilliq, uygunlagma, moaqgsodydnliikk, elmi xarakter,
alternativlik vo optimalliq prinsiplorino asaslanir. Bunlar birlikds igtisadi subyektin maliyya potensialinin
idaro olunmasi mexanizminin effektiv toskili vo hoyata kecirilmosini nozordo tutur. Risk amillorinin
maliyys potensialinin idaroetmo sistemino tosirinin optimallasdirilmasi konsepsiyasit golocok iigiin
hesablanir vo idaroetmonin miiasir sortlorino tam cavab vermoyi hodofloyir. Belo mexanizmin
formalasdirilmasinda moaqsad ayri-ayr1 saholorin vo subyektlorin hoyat dovriiniin biitlin morholalorinds
sabit foaliyyati tomin etmokdir. Belaliklo, risklorin maliyys potensialinin idarsetma sistemina tosirinin
optimallasdirilmasi mexanizmi monfosti maksimum dorocodo artirmaq vo fasilosiz istehsal foaliyyotini
tomin etmok iiclin zoruri idars etmo todbirlori kimi gobul edilir. Optimallagdirma mexanizmi eyni
zamanda miioyyon prinsiplorin, metodlarin vo idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmasini nozordo
tutur. Nozordo tutulan mexanizmdaki olagelorin prinsiplori, formalagan togkilati strukturun miivafiq
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struktur bolmoloring idareetmo gorarlarimi Gtiirmok iiclin miioyyan solahiyyatlorin hovals edilmasini oks
etdirir[4, s.51-52].

Beloliklo, maliyys potensialinin inkisafi somoroli idarsetmo sisteminin formallagdirilmasi
prosesini do 6ziindo ehtiva etmokla zoruri iqtisadi mexanizmin totbiqini ohato edir. Bu mexanizm imumi
istigamatlori, idaroetmo sistemino tosirlorin prioritet vozifalori daxil olmagla, risk faktorlarinin osas
istigamatlorinin miioyyanlogdirilmasini, habelo onlarin qiymotlondirilmasini nozordo tutur. Risk
amillorinin maliyya potensialina tosirinin optimallagdirilmasi risklorin qarsisinin alinmasi tigiin onlarin
saxolondirilmosi, mohdudlasdirilmasi, paylanmasi vo zorarsizlogdirilmosi kimi metodlarin totbiqini ohato
edir. Risk amillorinin maliyyo potensialina tosirinin optimallagdirilmasi mexanizminin hoyata kecirilmosi,
maliyya monbalorinin formalagmasinda vo boliisdiiriilmesinde, maliyys tohliikesizliyinin tomin
edilmoasindo vo maliyyo foaliyyatinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasinda miihiim rol oynayir. Maliyyo
potensialinin inkisafi mexanizminds maliyys potensialinin idarsetms sisteminin planlasdirilmas1 prosesi
do bas verir ki, bu da osas tosir istigamatlorinin se¢ilmasindon, risk faktorlarinin maliyys potensialinin
idaroetmo sistemino tosirinin qiymatlondirilmasindon asili olur. Eyni zamanda maliyys potensialinin
inkisaf etdirilmosi todbirlorinin vo onun noticalorinin prognozlasdirilmasi hoyata kegirilir. Bu zaman
prognozlasmaya tosir edon amillor miioyyanlosdirilir, progqnoz naticalori secilir vo prognozun doyarlori
qiymatlondirilir.

Aragdirmalar gosterir ki, maliyya potensialinin effektivliyi asagida qeyd edilon bir sira gorarlarla
six baghidir:

- alternativlorin qiymatlondirilmasi;

- prioritet qorarlarin se¢ilmosi;

- optimal idaroetmo metodunun se¢ilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, bozi hallarda maliyys potensialinin movcud idaroetmo sistemindo
catismazliglar bas verir. Bu, xiisusilo idaroetmo vahidlorinin funksional mosuliyyatlorinin kifayat qodor
mohdudlasdirilmamasi ilo bagli olur. Belo hallar 6z ndvbosindo funksiyalarin tokrarlanmasina vo
qorarlarin icrasi iigiin mosuliyyotin azalmasina sobob olur. Inkisaf etmis idaroetmo mexanizmi iso
catismazliglar istisna edon sado vo soffaf bir qurulusa malik oslagolorlo 6ziinli biruzo verir. Daha tokmil
idareetmo mexanizminin totbiqi voziyyetinde idarsetms funksiyalarinin kompleks proqnozlasdirilmast,
planlasdirilmasi, ugotu, nozarot vo tonzimlonmosi hoyata kecirilir. Bu mosololor maliyyo potensialinin
daxili vo xarici amillorinin obyektiv qiymatlondirilmasini, tstiinliik tagkil edon gortlors uygunlugunu vo
igtisadi imkanlarin yaxsilagdirilmasini tomin edir.

Hazirda maliyys potensialinin inkisaf etdirilmasi baximindan subyektlorin maliyya vaziyyetinin
tohlili onlarmm movcud iqtisadi imkanlarin1 qiymotlondirmoyo sorait yaradir. Bu baximdan, maliyyo
potensialinin inkisafi prosesina xiisusi diqqat yetirilmasi vacibdir ki, bu da maliyye menbalarino slava
olaraq cari vo strateji vozifolorin holli vo davamli inkisafin tomin olunmasi todbirlorini daxil etmoyi
nazarda tutur.

Maliyys potensialinin inkisaf etdirilmosi, subyektlorin 6domo qabiliyyatinin sabitliyi vo on tocili
ohdoliklori dédomok {i¢iin miioyyon bir dayanigliliq qabiliyyatidir. Odomo qabiliyyatinin sabitliyinin
baslica niiansi, qisamiiddotli 6hdoliklorin on mobil hissosi ilo subyektin on likvid fondlar1 arasindaki
tarazligin qiymotlondirilmasidir. ©gor bu masaloye nagd pul aximinin giymetlondirilmasi noqteyi-
nozorindon yanagsaq, 6domo gabiliyyatinin sabitliyi onlarin tohlilini, iqtisadi qurumun pul ehtiyatlarinin
movecudlugunu vo maliyys vesaiti axinlarinin intensivliyini shato edir. Bu ciir ohato dairasi, maliyyo
resurslarinin monbolori ilo real imkanilar arasindaki tarazligi qiymotlondirmoyo imkan verir. Eyni
zamanda, 6domo qabiliyyati bir subyektin noinki qisamiiddestli 6hdoliklorini 6domak gqabiliyyatini
xarakterizo edir, eyni zamanda stabil foaliyyoto davam etmok {i¢lin zoruri olan cari aktivlorin oldugu
ehtimalin1 formalgdirir.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo potensiali subyektin maliyyo dayanighiginin da osasini toskil
edir. Maliyys potensialinin yaxsilasdirilmasi uzunmiiddstli dayaniqligi ve sabitliyi miioyyan edir. Ona
goro maliyyo potensiali aragdirilarkon risk vo golirliliyi oks etdiron gostoricilor sistemini do nozordon
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kegirmok lazimdir. Oslinds maliyye dayaniqligi, golirlorin xorclor iizorinds formalasmis iistiinliiyiliniin
naticasidir. Maliyyo dayanigligi zoruri toloblora cavab veron maliyys monbalorino sdykonir. Bundan
olavo, maliyyo dayaniqligi subyektlorin {imumi sabitliyinin vo tohliikesizliyinin bir elementidir. Qeyd
edilonlor maliyys dayaniqlig: strategiyasinda asagidaki prinsiplori 6na gokir:

- minimum xorclo maliyys resurslarinin olde edilmasi;

- kapital qoyuluslarinin daha yiiksok galir saviyyesini tomin edan iqtisadi foaliyyastlors vo sahalara
yonoaldilmaosi;

- kapitalin artiritlmasi vo vaxtinin koordinasiyasi.

Aragdirmalara osaslanaraq qeyd etmok olar ki, maliyys potensialinin formalasmasi vo somorali
sokildo idaro edilmosi tokrar istehsalin son somoraliliyini miiosyyon edon vo sosial-iqtisadi sistemin
inkisafinin asas cohotlorindon biridir[5, s.34]. Ona goro maliyyalosdirmodo pul golirlorini vo fondlarini
formalasdirmagqla sado vo genis tokrar istehsali hoyata kecirmok mogsadile daxili vo xarici monbalorden
daxil olan vasaitlorin miitoroqqi bir sokildo istifadosi zoruridir. Demoli, sado vo genis tokrar istehsalin
alternativ  maliyysalogdirmo monbalorinin - miioyyonlosdirilmasi, xilisusi menbalorin  se¢ilmasi,
maliyyalosdirmo monboyinin ndviindon asili olaraq monbalorin istifadosi genis bir prosesdir. Deyilonlori
timumilogdirsok, maliyys dayanighigini asagidaki elementlorlo xarakterizo etmok olar: iqtisadi
subyektlorin maliyyo resurslari ilo fasilosiz sokildo tomin edilmosi; maliyyolosdirilmodo alternativlorin
miloyyonlosdirilmosi; maliyyo monboyinin ndviindon asili olaraq resurslardan istifado imkanlarinin
mioyyon edilmoasi, maliyys resurslarinin idars edilmosinin effektivliyi vo s.

Beloliklo, maliyys potensialinin idars edilmasi siyasatindo osas mogsad timumi iqtisadi inkisafa
nail olunmasi, o ciimlodon subyektlorin dayanigligmmin tomin edilmosi, istehsalin texnoloji
modernlogdirilmasi vo rogomsallasdirilmasi, keyfiyyst vo komiyyot doyisikliklori yolu ilo ragaboto
davamligin artirilmasidir.

Naticalor

Arasdirmaya osaslanaraq qeyd etmok olar ki, maliyyo komponentlorinin mohdud oldugu sortlordo
miivafiq miiddealarin olmamasi sababindon maliyys axinlarinin istifadasine inteqrasiya olunmus yanasma
catismir. Bundan olavo, maliyyo potensialinin miioyyan elementlorinin shomiyyatinin nazoro alinmamasi
hallart mdévcuddur ki, bu da maliyys imkanlarinin formalagmas1 va istifadosine monfi tesir edir. Naticada,
maliyya resurslarindan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi {i¢lin hazirlanmis todbirlor tominatsiz qalir.

Maliyys potensialinin formalasmasi, istifadosi vo daha somorsli idaro edilmasine effektiv
yanasmanin shomiyyati ondan ibaratdir ki, biitiin iqtisadi subyektlorin maliyyo imkanlarini nozora almasi
vo onlarin zaruri resurslarla tomin edilmasi miimkiin olur. Bu yanasma maliyyo siyasati, bank siyasati,
sigorta bazarinin inkisaf siyasoti, qiymaotli kagizlar bazarinin foaliyyati vo s. kimi mosalolorlo bagl dévlot
siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata kegirilmosindo molumatlarin secilmosini vo inkisaf etdirilmosini
ohats edir.

Nozora almaq lazimdir ki, maliyys potensialinin somoarali sokildo idare edilmoesi hom konkret
iqtisadi subyektin foaliyyotino, hom do vo biitovliikdo 6lko iqtisadiyyatina ciddi tosir gdstorir. Bu amil
6lkonin vo saholorin iqtisadi tohliikosizliyini tomin etmok ii¢clin miithiim bir sortdir vo asagidaki masalolori
ohato edir: iqtisadi sfera vo ya subyektin kifayot qodor maliyye resursu yaratmaq gabiliyyati; maliyyo vo
bank sisteminin inkisaf soviyyesi; dovlst orqanlarmin faaliyystinin effektivliyi; dovlet, saha vo
subyektlorin mogsad vo maraqlarinin olagolondirilmasi vo sosial-igtisadi inkisaf iigiin tohdidlors, ortaya
cixan tohliika vo risklora gevik reaksiya verma qabiliyysti vo s. Bundan slave, maliyys potensiali dovlatin
vo iqtisadiyyatin sferalarinin sosial-iqtisadi inkisafinin hoyata kegirilmosi {i¢iin zoruri informasiya
sistemini ohato edir. Beloliklo, maliyys potensialinin formalagmas: vo somersli idars edilmasi
igtisadiyyatin biitiin soviyyalorindo hoyata kegirilon maliyyo siyasotinin zoruri aspektlorini 6ziindo
birlosdirir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Todqigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:
- maliyyo potensialinin iqtisadi inkisafda rolu miioyyonedilmisdir;
- maliyyo potensialindan istifadonin somoralilik aspektlori miioyyon olunmusdur;
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- maliyya potensialinin idaroeedilmasindo effektivlik meyarlarimiioyyonlosdirilmisdir;

- idaraetmo faaliyyati ilo bagh tokmillogdirmas istigamatlorimiioyyonlosdirilmisdir.

Tadqgiqat isinin tatbiqi ohomiyyoti. Todqiqatin praktiki ohomiyyati maliyys potensialindan
somoarali istifado potensialinin askara ¢ixarilmasi, o ciimlodon effektiv idaroetmo mexanizminin
totbigiimkanlarinin miioyyan edilmasi iloxarakterizoolunur.

Todgiqat isinin iqtisadi somaresi.iqtisadi inkisafda maliyyo potensialindan istifadenin
somoraliliyinin tomin olunmasi todqiqat isininiqtisadi osasini toskil edir. Bu baximdan maliyyo
potensialinin effektiv idarsetmomexanizminin tomin olunmasi, bu sahads innovativtexnologiyalardan
istifads iqtisadi somors baximindan xiisusi shomiyyat kasb edir.
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Financial potential and efficiency of its management
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Summary: The expansion of digitalization in the context of integration into the world economy hig-
hlights the importance of financing the economic sphere and more effective management of financial po-
tential, including the structure of production and management technologies. The strategy of effective fi-
nancial management shows the need to form the tools of financial management in accordance with mo-
dern requirements. This emphasizes the need to take into account the financial capabilities of all econo-
mic entities in the approach to the formation, use and more efficient management of financial potential.
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Xiilasa:Bank sisteminin inkisaf tendensiyasi kreditlosma texnologiyalarinin samoaraliliyindan
bilavasita asilidir.Bu baximdan banklarin faaliyyatinda miistarilori maraqlandiran asas cohat kredit
resurslarimin  calbediciliyidir.  Ekspert  qiymoatlondirmasindon  reytinga  kegid,  salahiyyatlorin
genislandirilmasi, miiraciatlora baxilma miiddatinin azaldilmas: kredit calbediciliyinin baglica
cahatloridir. Kredit manbalori igtisadi subyektlorin alda eds bilacayi asas maliyya ehtiyatlar:t hesab
edilir. Iqtisadi subyektlor tarafindan kredit ald> etmak iiciin bank secmak meyarlar: da calbedicilikla -
kredit sortlari, bankin etibarliligi, bankin kredit bazarindaki taocriibasi, kredit faaliyyatinds samoaralilik
va s.-la alagalidir.
Acar sozlar:kredit, maliyya, bazar, galir, xarc, risk, raqabat.

Kredit miinasibotlori iqtisadiyyatin biitiin saholorini ohato edon sosial, iqtisadi vo siyasi
iqtigamatlords 6zlinli gostorir. Sosial aspektds ohalinin mosgullugu vo maddi rifahinin tomin olunmasi,
monavi vo madani inkisafin togviq edilmosi, istehlak mallar1 vo xidmotlori bazarinin genislondirilmosi
yolu ilo maddi ehtiyaclarin ddonilmosi nozards tutulur. Iqtisadi cohatdon ragabatli bazar igtisadiyyatinin
inkisafina dostok verilir, imumi mohsulun artimi tosviq edilir vo genis tokrar istehsal hoyata kegirilir,
biidcasinin vo biidcodonkonar fondlarin golirlorinin artirilmasi tomin edilir. Siyasi aspektdo comiyyatin
sosial vo siyasi sabitliyinin osas tominatc¢ist olan orta tobagonin formalagmasi tomin olunur.

Kredit mexanizmi vasitosilo gostorilon maosololorin  hollino dostok todbirlori osason asagidaki
istigamotlordo hoyata kecirilmisdir: kreditlor {izro faiz dorocosindo dotasiya, mikro kreditlogsdirma,
kreditlorin al¢atanliginin tomin edilmosi. Qeyd etmok lazimdir ki, kreditlor bir qayda olaraq, miixtalif
miiddats verilir. Ona gors maliyys monboloring ¢ixis sortlori vo imkanlar1 bir ¢ox amillordon asili olur.
Arasdirmalar gostorir ki, bir ¢ox hallarda iqtisadi subyektlorin bank krediti yolu ilo
maliyyolosdirilmasindo miioyyan ¢otinliklor yaranir. Bu, maliyyolosdirmo monbalorine sorbast girisi
tomin edocok maliyyo vo kredit mexanizmlori sisteminin lazimi soviyyado formalasmamasi vo ya
somarali foaliyyst gdstormomalori ilo bagl olur.

Moévzunun aktualhgi.Maliyyo catismazligr soraitindo, habelo dovriyyo kapitalina tolobin
Odonilmasi tiglin méveud kredit monbalori iqtisadi subyektlorin alds eds bilocayi asas maliyys ehtiyatlar
hesab edilir. Iqgtisadi subyektlor torofindon kredit oldo etmok ii¢iin bank segmok meyarlart da
movcuddur. Bu baximdam kredit sortlori (faiz deoroacolori, kredit miiddeti, komissiya va s.), bankin
etibarliligl, bankin kredit bazarindaki tocriibosi, kreditin verilmosi barodo qorar gobul edilmosindo
somaralilik, bankla etibarli miinasibat va s. xiisusi 6nam kasb edir.

Beloliklo, hor bir bankin miistorilor {igiin nozordos tutulmus 6z strsteji xatti vo kredit istehlak¢ilarinin da
kredit oldo etmokls bagli maraqlar1 var. Bunlar yalniz uygun kredit mohsullar1 deyil, hom do qeyri-kredit
mohsullart tiglin xarakterikdir. Aragdirmalar gostorir ki, kredit resurslarina tolob daim artmaqdadir.
Miixtolif banklarda miioyyon xidmatlorin gostorilmasi sortlori forqlondiyindon bank se¢iminds do forqli
yanasmalara rast golinir.

Iqtisadi subyektlora kreditlorin verilmosinin osas sortlori, borcalanin hor bir bank torafindon miistaqil
olaraq miioyyonloasdirilmis miioyyon bir miiddotds foaliyyst gdstormosi, eyni zamanda kredit resurslarini
vaxtinda vo tam hocmds banka gaytarmaq imkaninin olmasidir. Kredit vermak iiciin biitiin digor sortlor,
movecud kredit programlarindan asili olaraq hor bir bank torofindon miioyyon edilir. Bank sistemi
torofindon bu, kreditlosmo texnologiyalarin1 miioyyonlosdirmayos imkan verir. Tobii ki, banklarin
foaliyyotindo miistorilori maraglandiran osas cohot kredit resurslarinin coalbediciliyidir. Bu baximdan
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miistorin toqdim etmosi lazim olan daha az sayda sonad, ekspert gqiymotlondirmasindon reytings kegid,
solahiyyatlorin genislondirilmasi vo miiraciatlors baxilma miiddatinin azaldilmasi kredit calbediciliyinin
baslica cohotloridir. Maliyyo ¢atismazligi soraitinds, habels dovriyys kapitalina tolobin 6donilmasi tigiin
movcud kredit monbalori igtisadi subyektlorin alds eds bilocoyi asas maliyys ehtiyatlart hesab edilir[1,
s.37]. Igtisadi subyektlor torafindon kredit aldo etmok ii¢iin bank secmok meyarlar1 da mévcuddur. Bu
baximdam kredit sortlori (faiz doracolori, kredit miiddoti, komissiya vo s.), bankin etibarliligi, bankin
kredit bazarindaki tocriibosi, kreditin verilmosi barodo qorar qobul edilmosindo somoralilik, bankla
etibarli miinasibat va s. xiisusi onam kasb edir.

Beloliklo, hor bir bankin miistorilor {i¢iin nozordo tutulmus 6z strsteji xotti vo kredit istehlak¢ilarinin da
kredit aldo etmoklo bagli maraqlar1 var. Bunlar yalniz uygun kredit mohsullar1 deyil, hom dos geyri-kredit
mohsullart {igiin xarakterikdir. Aragdirmalar gostorir ki, kredit resurslarina tolob daim artmaqdadir.
Miixtalif banklarda miioyyan xidmatlorin gdstarilmasi sortlori forqlondiyindon bank se¢imindo do forqli
yanasmalara rast golinir.

Igtisadi subyektlors kreditlorin verilmosinin osas sartlori, borcalanm har bir bank torafindon miistaqil
olaraq miioyyonlosdirilmis miioyyon bir miiddotdo foaliyyot gdstormoasi, eyni zamanda kredit resurslarini
vaxtinda va tam hocmds banka qaytarmaq imkaninin olmasidir. Kredit vermak {igiin biitiin digor sortlar,
movecud kredit programlarindan asili olaraq hor bir bank torofindon miioyyon edilir[2, s.29]. Bank
sistemi torafindon bu, kreditlosma texnologiyalarini miioyyanlosdirmayas imkan verir. Tabii ki, banklarin
foaliyyotindo miistorilori maraqlandiran osas cohot kredit resurslarinin coalbediciliyidir. Gdstorilonlori
nazare almagqla kredit resurslarinin calbediciliyinin tomin olunmasi problemlarinin aktualligin1 qeyd eds
bilarik.

Tadqiqatin maqsadi. Kredit miinasibatlorinin inkisafinda mévcud problemlori arasdirmaqla bank-
larla miistorilor arasinda dayanigli vo etibarli olagolorin qurulmasina, eloco do kredit calbediciliyinin
yaxsilasdirilmasina yonalmis todbirlorin miioyyanlosdirilmasi todgigatin osas moagsadidir.

MATERIALLAR VO MUZAKIROLOR
Bank kreditlogmosinin tohlili gdstarir ki, bank maliyyslasdirmosi hazirda iqtisadi inkisaf problemlorini
tam holl edo bilmok iqtidarinda deyil. Burada asas problem, zomanot vers bilinmomasi, bazi hallarda
maliyys axinlarimin soffaf olmamast ilo vo bank sistemi torofindon miiassisalora borc vermok
texnologiyalar1 barads zoaif biliklorlo olagolondirilir. Eyni zamanda potensial borcalanlarin uzunmiiddotli
kreditlori maliyyalosdirmak ii¢lin 6z vasaitlori yoxdur, bir sira potensial borcalanlarin likvid ve kreditlor
liclin kifayot godor tominati yoxdur; miistorinin real maliyys voziyyetini obyektiv giymotlondirmonin
miimkiinsiizliiyiina sobab olan maliyys hesabatlar1 asag1 soviyyade hazirlanir; iqtisadi subyektlorin
maliyya vo iqtisadi foaliyyatlorindo geyri-soffafliq hallarina rast golinir vo s.
Molumdur ki, mohdud maliyys monbolori omok bazarinda, avadanliqgda vo dasinmaz omlakda iqtisadi
subyektlorin rogabot qabiliyyatini azaldir[3, s.61]. Borcalanlarin haqgsiz horokotlori iso kreditlorin
verilmasi mexanizmino monfi tasir gostorir: 6hdsliklorin yerina yetirilmamasi maliyys vaziyyatinin
pislosmasing sobab olur, golirlor azalir va s.
Tadqiqat gostorir ki, kredit bazarinda holo do qisamiiddotli kreditlor tistiinliik togkil edir. Ona goro kredit
vermo mexanizminin sadologdirilmasine yonolon foaliyyotlor kredit bazarinin inkisafi liclin katalizator
ola bilor. Molumdur ki, banklar daha c¢ox standart mohsullarla islomoyo aligmiglar. Bu sobobdon,
yeniliklorin totbiqi mogsadi ilo uzunmiiddotli kreditlorlo baglh miiracistlorlo garsilasdigda, bunlar1 ya
prinsipca diistinmiirlor, ya da riskin qiymoatlondirilmasi ilo olagadar yiiksok xorclor ¢okmok
maocburiyyatindo qalirlar. Banklar miixtalif xidmaot saholorindos foaliyyot géstoron miiossisolora do kredit
vermokdo ¢otinlik ¢okirlor.
Qeyd etmok olar ki, innovasiya prosesindo banklarin istiraki coxsaxslidir. Bununla yanasi, banklarin 6z
maliyys vasaiti ilo investisiya foaliyyaotino birbasa dastoyini, yoni kredit toskilatlarinin resurslarim
yenilik¢i layiholora yonoltmoyi deyil, hom do aktiv foaliyyotdo istirak etmoyi nozordo tutan yenilik
prosesina yardimini vurgulamagq vacibdir. Toklif olunan yeni bank mshsullarinin hazirlanmasi v totbiqi
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yolu ilo bankin 6zii torafindon reallagdirilan innovativ foaliyyatlor, kreditlorin colbediciliyini sortlondiron
osas amillorindondir.
Bank yeniliyi tokco yeni mohsullarin yaradilmasi va totbigini deyil, hom do bankin miistorilorino bank
mohsullar1 almaq ii¢lin olverisli imkanlar agan miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
istifadosini ehtiva edir. Innovativ hollor borcalanlarin kredit gabiliyyatinin giymotlondirilmasinds vo
risklorin idare edilmesinde yeni yanasmalart oks etdirir. Yeniliklorin inkisafi vo hoyata kegirilmasino
obyektiv ehtiyac, onun biitlin bank foaliyysotlorinin iqtisadiyyatda bas veron prosesloro uygun
golirliliyinin qorunmasi ii¢lin osas mexanizm kimi ¢ixig etmosi ilo oslagodardir. Bununla birlikds, banklar
mohsullarinin boyiik oksoriyyatini artan yeniliklors, yoni inkisaf etmis xiisusiyyotloro malik yeniliklora
istinad etmokla, yeni doyisikliklore uygunlasdirmalidir. Oslinds, yeni bank mahsullar1 ve texnologiyalar
diinya bank sistemindo formalasan foaliyyatlorin montiqi noticoloridir[5, s.46]. Inkisaf etmis dlkolorin
tocriibosi gostorir ki, banklar, kreditlosmo sahosindo qiymotlondirmo modellorinin inkisafindan sonra
borc vermoys sistemli bir yanasma totbiq etmoyi daha ohomiyyatli hesab edir. Sistemli yanasmada
asagidakilar tistlinliik toskil edir: kreditin qiymatlondirilmasi metodlari; siini intellektdon istifads va s.
Iqtisadi subyektlor borc alarkon iki név kredit xidmoti arasinda segim etmosi mogbul hesab edilir:
standart maliyyo mohsulunun alinmasi; garsiliglh miinasibotloro osaslanan kreditin alinmasi. Qarsligh
miinasibatlora osaslanan kreditlordo bank, iqtisadi sortlorin pislogsmosi halinda giizostli faiz dorocosi
miioyyon etmok imkanima malikdir. Kreditlorin verilmasi ilo bagli gerar verms masalasinda biitlin
saholorin xiisusiyyatlorini nozors almaq da vacibdir.
Beloliklo, banklarin kredit mohsullarinin calbediciliyinin  tomin edilmasi vacib moaqamlar
asagidakilardir:
- borc verma imkanlariin genislondirilmasi;
- kompensasiya kreditlosmosindon avval xorclorin 6donilmasi;
- kredit mohsullarinin yenilons bilon vo kompleks mohsullara ke¢idi;
- miiossisalorin 6domo dévriyyesinin daha boyiik hissosinin kredit xidmotino kegidi;
- borc vermak texnikasinin sadolosdirilmosi.
Arasdirmalar gostorir ki, kredit bazarinin foaliyyotino yalniz funksionalliq baximindan deyil, hom do
institusional xiisusiyyatlor baximindan yanasilmalidir. Natico etibarilo bank mohsullari, qabaqcil satis
texnologiyalar1 vo yeniliklorin totbiqi banklarin 6z foaliyyotlorinin golirliliyino vo riskliliyino olan
toloblori minimum doaracade nozore alaraq qarsilamagi nozerds tutur. Beloliklo, banklar kredit
mohsullarinin miistorilorin ehtiyaclarina uygun inkisafina daha cox diqqet yetirmolidir. Oslindo, kredit
miinasibotlori metodologiyasi olmadan bank kreditlori bazarmnin faaliyystinin praktik osaslarim
miioyyon etmok, inkisaf prioritetlorini miioyyonlogdirmok vo bu bazarda maliyyo, texniki, informasiya
yeniliklorini tam olaraq basa diismok miimkiin deyil[4, s.73]. Eloco do banklarin miistorilorinin cari
voziyyatini dyronmokds va golocok ehtiyaclarin1 miioyyonlosdirmokds maraqli olmalari real toloblordir.
Qeyd etmoak lazimdir ki, banklarin boytik aksoriyysti miistorilorine maliyys vaziyyetini yaxsilagdirmaq,
uzunmiiddotli foaliyyatlorini davam va inkisaf etdirmok, optimal maliyyo tonzimlomaosi toklif etmok vo
borcalanlarin investisiya layihalorinin hoyata kegirilmasini qiymstlondirmok iiclin zoruri dastok
gOstormoyi asas hadoflordon biri kimi miioyyonlosdirir. Ona gora tocriibado banklar, kredit mohsullarini
bir-birlari ilo ayrilmaz sokilds slagalondirmaden faaliyyatlorini qurmaqda maraqli olmur.
Banklar biitiin hallar ii¢lin genis miqyash tokliflor toqdim edirlor vo oslindo iqtisadi subyektlor tigiin
maliyys resurslarinin colb edilmasinin gevik va etibarli bir monboyinin olmasi onlart inkisafinda vacib
sortlordondir. Bu prosesdo innovasiya proseslori davraniglarin yenidon qurulmasi vo togkili tiglin osasdir.
Beloalikla, banklarin rasional faaliyyetin formalagmasi kredit resurslarina slgatanligin tomin olunmasinda
onomli rol oynayir.

Naticalor
Arasdirma gostorir ki, banklarin kredit portfellorinin saxoslondirilmasi vo kredit risklorinin azaldilmasi on
mithiim masalolordon olmagla yeni sortlor daxilinde bank mohsullarina olan tolobin formalasdirilmas: da
digqgotdo saxlanilmalidir. Ciinki bank omoliyyatlarinin osas hocmi borcalanlarin fordi xiisusiyyatlori
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nozord alinmadan hoyata kegirilon standart omoliyyatlardan ibarotdir. Tobii ki, 6zlinomoxsus qeyri-
standart vo ¢ox vaxt unikal olan yenilik¢i layihalor miisyyan toloblors cavab vers bilmir.

Banklarin miistorilorin ehtiyaclarin1 vo imkanlarini miioyyonlosdirmosi miistori yoniimlii asagidaki
foaliyyatlori reallagdirmagi tolab edir:

- kreditlogsmo prosesinds bazarlarin seqmentlorini sistemli sokilds tohlil etmak vo izlomok;

- iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorinin xiisusiyyatlorini vo miistorilorin faaliyyst xiisusiyyatlorini otrafli
Oyronmok;

- daha uygun bank mohsullari, o ciimlodon qisamiiddatli kreditlorin yerino uzunmiiddatli kreditlor va
osas kapitala investisiyalarin maliyyalosdirilmosi tiglin miistorilori colb edon kreditlor toklif etmok;

- investisiya kreditlori toklif etmok iigiin miistorilorin resurslart colb etmok ehtiyaclarini ovvolcodon
miioyyonlosdirmok;

- miisgtarilorilorlo qarsiliglt miinasibatlorin effektiv sokildo qurulmasi vo s.

Gostorilonlordon molum olur ki, kredit mexanizminin tofsirindo onun calbediciliyino vurgunun
aratirilmasi vacibdir, ¢iinki tobistino gore kreditin tayinati vo istifadesi imkanlarmin yaxsilagdirilmasi
onun somoaraliliyinin osas sortlorindondir. Borcalanin kredit qgabiliyyeotinin tohlilinin sothi, formal
xarakter aldig1 soraitdo colbedicilik vo olgatanliq kimi miithiim masalolor kdlgads galir. Bu baximdan
banklarin miistorilorlo garsiligh olagolori kredit mohsullarina uygun olan sabit, dayanigli vo etibarh
miinasibatlorin qurulmasina asaslanmalidir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi. Todgigatin elmi yeniliyi asagidakilardan ibarotdir:

- kredit miinasibatlarinin inkisafina tasir edon amillormiioyyaon edilmisdir;

- kredit resurslardan istifadonin somarslilik neyarlarimiioyyon olunmusdur;

- kredit colbediciliyinin asas istiqgamatlori miioyyanlosdirilmisdir;

- banklarin miistori yontimlii foaliyyot istigamatlori miioyyonlosdirilmisdir.

Tadqiqat isinin totbiqi shoamiyyati. Todqiqatin praktiki ohomiyyoti kredit mexanizmindon somaorali
istifado etmoklokredit miinasibatlorinin inkisafi, o climlodon bank va istehlak¢ilar arasinda daha somorali
olagolorin qurulmasi imkanlari ilo miioyyon olunur.

Tadqiqat isinin iqtisadi samorasi.Iqtisadi subyektlorin kredit resurslarina tolobatimin ddonilmosi vo
kredit miinasibatlorinds iqtisadi somoraliliyin tomin olunmasi todqiqat isinin osasini toskil edir. Bu
baximdan kredit mexanizminin inkisafi, bu sahado innovativ texnologiyalardan istifads timumi iqtisadi
inkisafa ciddi tosir edo bilor.
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Ensuring the attractiveness of credit resources necessity
Idrisli P. H.

Summary:The development trend of the banking system directly depends on the efficiency of
lending technologies. From this point of view, the main aspect on the banks' activity that interests
customers is the attractiveness of credit resources. The transition from expert assessment to rating, the
expansion of authority, the reduction of the processing time of applications are the main aspects of
credit attractiveness. Credit sources are the main financial resources available to economic entities. The
criteria for choosing a bank to obtain a loan by economic entities are also related to attractiveness -
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MUOSSISODO MALIYY® RISKLORININ iDARD OLUNMASINA MUASIR YANASMALARIN
OSAS OZOLLIKLORI VO USTUNLUKLORI
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Xozar Universiteti
Boasir saforoglu kiig,22
arzu.safarli@khazar.org

Xiilasa: Moqalads miiassisada maliyya vaziyyatina tasir gostora bilon miimkiin risklorin idara
olunmast sahasinds diinya taocriibasinda yaranmis miiasir meyillor va yeni yanasmalar tahlil olunur,
timumilagdirmalar apariir, ananavi yanasmalarla miigayisado miiasir yanasmalarin asas o6zalliklari va
ustiinliiklori  miiayyanlasdirilir. Homginin, alinan naticalor asasinda Azarbaycan Respublikasinda
miiassisalords maliyya risklorinin idara olunmasi sahasinds miiasir yanasmalarin tatbiqi ilo alagadar
asaslandirilmis tovsiyalor irali stiriiliir.

Acgar sozlar: miiassisa, maliyya risklori, idaraetma, anonavi yanagmalar, miiasir yanasmalar,
tistiinliiklor.

Miivafiq istigamot iizro elmi odbiyyatin vo tocilibolorin tohlili gostorir ki, miiossisolor foaliyyot
saholorindan, Olgiilorindon, imkanlarindan vo bu kimi digor xiisusiyyatlorindon ¢ixis edorok maliyyo
risklorinin idaro olunmasinda forqli yanasmalardan istifado edirlor. Bu zaman risklorin tohlili vo
qiymatlondirilmasi, tohdidlorin garsisinin alinmasi vo onlarin nozarstde saxlanmasi {igiin forgli tisullar
secilir va totbiq edilir. Buna baxmayaraq, biitiin miiossisalor {i¢iin iimumi mogsad vardir-miiossisodo hor
hansi bir sobobdon yarana bilocok miimkiin zororlori vo itirilmis golirlori minimuma endiro bilocok
risklorin idaroetmo sistemi qurmagq.

Buradan belo notico ¢ixarmaq olar ki, miiossisodo maliyyo risklorinin idars olunmasi ilo oalagodar
diizglin yanasmalar, metodologiyalar vo lisullar se¢ilib totbiq olunmasi onun faaliyystinin somaraliliyinin
artirllmasinda faydali ola bilor.

Qeyd olunanlar mévzunun aktualligini géstormoklo yanasi, todgigatin mogsod vo vozifalorini do
miioyyonlasdirmok {igiin osas olmugdur.

Tadgiqatin magsadi miiossisodo maliyyo voziyyeotino tosir gostoro bilon miimkiin risklorin idara
olunmas1 sahasinde diinya tocriibesindo yaranmis miiasir meyillori vo yeni yanagmalar1 tohlil edib
iimumilosdirmoalor aparmaqdan vo bu osasda ononovi yanagmalarla miigayisodo miiasir yanasmalarin osas
0zalliklori vo {stiinliiklorini miisyyonlagdirmokdon va onlarin Azarbaycan Respublikasinda totbiqi lizro
osaslandirilmig tovsiyolor hazirlamaqdan ibaratdir.

Bu mogsado nail olmagq ii¢iin todqiqatin qarsisinda asagidaki vazifalor qoyulmusdur:

- Miiossisodo maliyyo voziyyatino tosir gostora bilon miimkiin risklorin idaros olunmasi sahasindo
diinya tocriibosindo yaranmig miiasir meyillori vo yeni yanasmalari tohlil edib {imumilogdirmalor
aparilmast;

- Miiossisodo maliyyo risklorinin idars olunmasi sahasindo ononovi yanasmalarla miiqayisodo
miasir yanagmalarin osas 6zolliklori vo {istlinliiklorinin miioyyonlogdirilmaosi;

- Azorbaycan Respublikasinda miiossisalorde maliyys risklorinin idars olunmasi sahasinde miiasir
yanasmalarin totbiqi ilo slagoadar tovsiyslor hazirlanmasi.

Metodologiya. Arasdirmalar gostorir ki, miiassisado maliyya risklarinin idara olunmasi 6zliiytindo
mixtolif amillorin garsiliqh olagalori vo tosirlori ilo xarakterizo olunan miirokkob bir sistemdir. Ona goro
do belo bir sistemin formalasmasi ilo alagodar olan todqgiqatin da sistemli tohlil yanagmasi osasinda
aparilmasit mogsodouygun sayilmigdir. Todqgiqata miivafiq istigamot iizro nozori-metodoloji  asaslarin
nozordon kegirilmosindon basglanilmig, elmi monbolordoki molumatlarin  sistemlosdirilmosi, elmi
abstraksiya, analiz-sintez vo timumilosdirmo asasinda miiossisodo maliyyo voziyyatino tosir gostora bilon
miimkiin risklorin idaro olunmasi sahosindo diinya tocriibosindo yaranmis miiasir meyillor vo yeni
yanasmalar miioyyonlosdirilmis, miigayisoli tohlil asasinda bu sahodo ononovi yanagmalarla miiqayisodo
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miuasir yanasmalarin osas Ozolliklori vo  Tstiinliiklori osaslandirilmis vo alinan noticolor osasinda
Azorbaycan Respublikasinda miiossisolordo maliyyo risklorinin idars olunmasi sahasindo miiasir
yanagmalarin totbiqi ilo slagadar tdvsiyalor hazirlanmigdir.

Tadqiqatin nazari-metodoloji asasint miiossisodo maliyyo risklorinin idaro olunmasina dair nozori
baxiglar, metodoloji yanasmalar, todqiq olunan moévzu iizro mévcud elmi-tocriibi osorlor, o climlodon
miitoraqqi beynolxalq tocriibalori oks etdiron materiallar togkil edir.

Tadgiqat iisullari. Todqiqat sistemli tohlil yanagsmasi osasinda elmi abstraksiya, analiz-sintez,
imumilogdirma, tosniflogdirme vo miiqayisali tohlil kimi todqiqat tsullarzmin komoyi ilo  yerino
yetirilmigdir.

Tadgiqatin informasiya bazasint movzu ilo slagodar elektron elmi informasiya bazalar1 vo rosmi
internet saytlarinin resurslari, elmi vo analitik todqiqatlarin noticalori, o climlodon, olagodar dovlot
qurumlarinin, geyri-hokumat vo beynalxalq toskilatlarin hesabatlari vo miiollifin miiossisalords apardigi
misahidolor zamani topladig1r malumatlar toskil edir.

Tadgigatin mahdudiyyatlori. Olko iizro miiossisolordo maliyyo risklorinin idaro olunmasi ilo
olagodar tofsilathh molumat bazasinin olmamasi todqiqatin  dorinlosdirilmosini  vo  noticalorinin
konkretlogdirilmasini mohdudlasdirir. Homginin miassiselordo maliyys risklorinin idars olunmasina
miasir yanagmalarin totbiqi ilo slagodar metodoloji vo metodiki osaslarin hazirlanmasi iigiin daha genis
tadqiqatlar aparilmasina ehtiyac vardir.

Tadgiqatin praktiki ahamiyyati. Todqiqatin osas miiddoalari, alinmis naticolor vo iroli siiriilon
tovsiyolor miiassisalords maliyyo risklorinin idars olunmasina miiasir yanasmalarin totbiqi prosesinda,
olagodar elmi-todqiqat islorinds, homginin ali moktoblordo miivafiq ixtisas kurslarmin todrisindos istifads
oluna bilor.

Tadgiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi. Todqigat ¢or¢ivasindo miiossisodo maliyyo voziyyating tosir
gostora bilon miimkiin risklorin idars olunmasi sahasinds diinya tocriibasindo yaranmis miiasir meyillor vo
yeni yanagmalar miioyyonlosdirilmis, ononovi yanasmalarla miigayisodo miiasir yanagmalarin osas
Ozolliklori vo  {stlinliiklori osalandirilmis vo alinan noticolor osasinda Azorbaycan Respublikasinda
miuossisolordo maliyyo risklorinin idaro olunmasi sahosindo miiasir yanagmalarin totbiqi ilo olaqodar
tovsiyolor hazirlanmigdir.

Osas hissa

Miivafiq nozori-metodoloji osaslarin vo beynolxalq tocriibolorin tohlili gostorir ki, hor hansi bir
miiossisado risklorin, o ciimlodon maliyys risklorinin idars olunmasi sistemi formalasdirilarken, ilk
novbodo, hazirda timumi qgobul edilmis yanagmalar nozordon kegirilir. Asagidaki kimi yanasmalar
forqlondirilir [1-4]:

1) Aktiv idaroetmo yanasmasi - movcud tohdidlorin maksimum nozaroto gotiiriilmosi. Belo

yanasma idaraetmo sisteminin saxlanmasina slave sarmaya qoymagi nazords tutur.

2) Adaptiv (uygunlagsma) yanasmasi - iqtisadi foaliyyeotin xarici sortloro uygunlasdirilmasi. Belo
yanasma qeyri -miioyyanliklorin hamisini olmasa da miioyyan bir hissasini idara etmays imkan
verir.

3) Konservativ (miihafizokar) yanasma - risklorin lokallasdirilmasi, onlarin miiossisonin
foaliyyotino tosirinin neytrallagdirilmasi. Bu halda risklorin idara edilmasi xorclori az olsa da,
miimkiin zororlor boylik ola bilor.

4) Kompleks vo ya inteqro olunmus yanasma - bir ne¢o yanasmanin birlogsmosi. Belo yanasma
risklorin idars olunmasinda yiiksok ceviklik tomin edir, lakin onun yaradilmasi slavo sormayo
tolab edir.

Umumiyyoetlo, diinya tocriibasinde bu yanagmalarin hamisi totbiq olunur vo miioyyen miisbot
noticalor verdiklori do miisahido olunur. Amma arasdirmalar gostorir ki, totbiq olunma xorclorinin yiiksok
olmasina baxmayaraq, kompleks yanasma daha universaldir vo daha effektivdir. Kompleks yanasma,
adoton, boyiik sirkotlor, xiisuson do sonaye sirkotlori torofindon istifado olunur.
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Aragdirmalar gostorir ki, miiasir dovrdo asag1 somaralilik sobobindon miiossisalords risklorin idara
edimasindo ononavi yanasmalarin istifadasi getdikco azalir vo 6z yerini miiossisonin foaliyyatinin hor bir
istiqgamoti iizro biitiin iyerarxik soviyyolordo qeyri-miioyyanliklorin idaro olunmasini ehtiva edon miiasir
yanagmalara verir. Miiasir yanasmalarda risklorin idars olunmasi prosesino, demok olar ki, miiossisonin
biitlin sobolordon olan omokdaslar calb olunur. Bu 0Oziinii xiisusilo inkisaf edon miiasir biznes
sektorlarinda daha qabariq gostarir.

Ononovi yanasmalarla miiasir yanagmalarin miigayisoli tohlili miiasir yanasmalarin bir sira
tistiinliiklori oldugunu gostorir.

Ilk olaraq onu qeyd etmok lazimdir ki, ononovi yanasmalar daha cox konkret risklori yaradan
hadisalor bas verorso neco davranmaq lazim oldugu haqqinda taktiki qorarlar vermak {i¢iin asas verdiyi
halda, miiasir yanagmalar belo risklori yaradan hadisalorin bas vermasinin qarsisinin alinmasia vo
miiossisonin qarsilagdigl ziyanlt hallarin aradan qaldirilmasi xarclorinin azaldilmasina yonslmis strateji
gorarlar vermok iiglin osaslar yaratmaga yonolir. Bunlarin arasinda risk idaroetmo sisteminin
tokmillosdirilmosi, golocokdo oxsar tohdidlorin qarsisinin alinmasi, monfi naticolorin aradan galdirilmasi
liclin xorclorin optimallagdirilmasi kimi strateji mosololor var. Aydindir ki, belo yanasma qeyri-
miioyyanliklorin tahlili, 6l¢tilmasi ve idars edilmasi tiglin do forqli tisullar talab edir.

Aragdirmalar [1; 4; 5] gostorir ki, ononovi yanagmalarin asagidaki kimi do ¢atismazliglar1 vardir:

- Tohdidlorin realliga uygun olmayan tosnifati. Belo ki, bdyiik ehtimalli kicik risklor yiiksok
giymotlondirildiyi halda, az ehtimalli boytik risklor diggotdon kenarda galir vo lazimi dorocoads
qiymaotlondirilmir.

- Idaroetmodo sistemliliyin tomin olunmamasi. Belo ki, asag: riskli sahalor yiiksok doracoda
nozaroto gdtiiriildiiyii halda, ytliksok riskli sahalors nozarat yetorli soviyyoado olmur.

- Ik morhalado biitiin miimkiin tohdidlor miioyyon edilir. Bu risklorin ¢oxu bir-birinin istiine
diisiir vo onlarin say1 mini kec¢o bilor. Praktikada belo boylik bir matrisi somorali idars etmok
miimkiin olmur.

- Zoror miimkiin bir varianta uygun hesablanir. Lakin praktikada zororlorin miqdarma bir ¢ox
amillor tosir etdiyindon hor bir variant {i¢iin miivafiq ehtimali hesablamaq lazimdir.

Miiasir yanagmalar yuxarida gostorilon ¢atigmazliqlar1 aradan qaldirmaq tiglin miiossisonin risklori
haqqinda molumatlarin idaroetmo qorarlarinin gobul edilmosi proseduruna daxil edilmosini nozords tutur.
Eyni zamanda, onlarin soviyyasi miixtolif maraqli toroflor iiclin zororlorin magbul saviyyesi ilo
uygunlasdirilir. Belo risk idaroetmo sistemi etibarli molumatlara, modellosdirmoys vo dorin tohlilo
osaslanir. Bu zaman risklorin 6l¢iilmasi ilo onlarin idaro edilmesi arasinda giiclii bir qarsiligh olage
qurulur. Bu halda prosesin diizgiin togkili asagidaki kimi naticolor oldo etmoyo imkan verir:

- Miiassisonin foaliyyatinin somaraliliyinin daha da yiiksaldilmosi;

- Biznes gorarlarinin gobulu ti¢iin alavo molumat dostoyi tomin edilmasi;

- Investisiya noticolarini sabitlosdirmoklo investorlarin giivan doracasinin daha da artirilmasi va

S.

Risklorin 6l¢iilmosinds birinci addim kegmis dovrloro aid molumatlarin toplanmasi, tohlili vo
qiymatlondirilmasidir. Bu miisyyon bir dovr arzindo miioyyon bir sahs ii¢lin xarakterik olan zararlorin
ehtimallar1 ilo miqyaslar1 arasindaki olagslori miioyyonlogdirmoya, gozlonilon vo tosadiifi zororlori
6l¢moyo imkan verir. Bunun {igiin agsagidakilar1 etmok lazimdir:

- Hor bir risk yaradan hadiso va hal1 tohlil etmok;

- Bu hadiso vo hallar tosniflosdirmok vo risk matrisi tortib etmok;

- Zororlorin ehtimallarina vo miqyaslarina gore paylanmalarinin qrafikini tortib etmak (Sakil 1);
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Sokil 1. Zarorlorin ehtimal vo miqyaslarina goro paylanmasi qrafiki (nlimuno)

- risk altinda olan doyori (Value at risk -VaR) hesablamag;

- imumi zararin paylanmasi qrafikini qurmagq .

Movcud nozori miiddoalar osaslandirir vo miitoraqqi tocriibolor [2; 5] do amoli olaraq gostorir ki,
strukturlagdirilmis idaroetmo iigiin tohdidlori {ist-listo diismoyon siniflora bélmok vacibdir. Basqa sozlo
oxsar risklori ayri-ayriligda nozordon kegirmok ovozino miioyyon siniflordo birlosdirmok, onlar1 daha
somoarali idaroetmo sistemi qurmaga imkan verir.

Beloliklo, bu gonaoto golmok olar ki, miiasir yanagsmada risk vo nozarot haqqinda molumatlar
imumi sistema daxil edilir vo bu ¢orgivads goriilmali olan islor miioyyon ardicilligla nizamli sokilde
hoyata kegirilon bir prosesa ¢evrilir ki, bu da daha osaslandirilmis idaroetmo gorarlar1 qobul etmoyo imkan
yaradir. Bu yanagsma miiassisonin biitiin maddi, toskilati, intellektual, insan vo digor resurslarmin
birlogsmasini vo yaxsi alagolondirilmis sokildo islomosini tolob edir. Kifayot qodor maliyyo alotlori olan
yaxs1 qurulmus bir sistem, biitiin geyri-miioyyonliklori kompleks halinda idaroetmoklo onlar1 ovvolcodon
toxmin etmoyo, agkarlamaga vo 6lgmoyo imkan verir. Basqa sozlo, ononovi yanasmalarda genis istifado
olunan diversifikasiya, sigortalama vo digor bu kimi profilaktik todbirlor miiossisodo risklorin idars
olunmasi {igiin taktiki baximdan ohomiyyotli olsalar da, strateji baximdan kifayot deyillor. Belo ki, geyri-
sabit maliyyo miihitinde vo yiiksok roqabet soraitinds hor bir tohliikenin digarlari ilo qarsiligh slagade
nozora alindig1 inteqrasiya olunmus sistemlor iistiinliiyo malik olur.

Tadqigatin asas naticolorini, o climlodon miiessisade maliyye risklorinin idare olunmasina miasir
yanasmalarin ononovi yanasmalarla miigayisodo askar {istlinliikloro malik olmasim1 nozoro alaraq,
Azorbaycan Respublikasinda da miiossisolordo maliyyo risklorinin idaro olunmasi sahosindo miiasir
yanasmalarin genis totbiqini mogsodouygun hesab edirik. Bu istigamotdo hazirlanmis osaslandirilmis
tovsiyalor “Natico vo tovsiyalor” bolmosinds verilmigdir.

Natica va tovsiyalar

Todgigatdan irali golon osas naticolor kimi asagidakilar1 qeyd etmok olar:

1) Hazirki dovrde asag1 somarslilik sobobindon miiassisolords risklorin idare edimosindo anonovi
yanasmalarin istifadosi getdikco azalir vo 6z yerini miiossisonin foaliyyatinin hor bir istiqamati iizra biitiin
iyerarxik soviyyalordo geyri-miioyyanliklorin idars olunmasini ehtiva edon miiasir yanasmalara verir.

2) Miiasir yanagmalarin iistiinliiklorino asagidakilar1 aid etmok olar:

- Maliyyo risklori yaradan hadisolorin bas vermasinin qarsisinin alinmasina vo miiossisonin
qarsilagdigr ziyanl hallarin aradan qaldirilmasi xorclorinin azaldilmasimna yonolmis strateji
gorarlar vermok ti¢ilin asaslar yaratmaga yonolir;

- Risklor vo onlara nozarot haqqinda molumatlar iimumi idaroetmo sistemino daxil edilir vo bu
cor¢ivado goriilmoali olan islor miioyyan ardicilligla nizamli sokildo hoyata kegirilon bir prosess
cevrilir;
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- Miixtolif maraqli toroflor iigiin zorarlorin magbul soviyyasini nozars alir;

- Risklorin 6lgiilmasi ilo onlarin idars edilmosi arasinda giiclii bir garsiliglt alago qurulur vo s.

3) Miiasir yanasmalar miiossisolorin biitlin maddi, toskilati, intellektual, insan vo digor
resurslarinin birlogmasini vo yaxsi olagalondirilmis sokilds islomasini tolob edir.

4) Azorbaycan Respublikasinda da miiossisolordo maliyyo risklorinin idaro olunmasi sahosindo
miiasir yanagmalarin genis tatbiqi magsadauygun hesab edilir. Bu prosesin rovan getmosi iiclin asagidaki
kimi masalalors digqot yetirilmasi tovsiys olunur:

- Miiasir yanagmanin 6zolliklori vo tstlinliiklori  gostorir ki, hor hansi bir miiossisodo belo
yanasmani totbiq etmok tigiin asagidaki sortlorin olmasi zoruridir:

v risklorin idars edilmosi sistemi yuxari rohbarlik torafindon olagalondirilir vo miiassisonin har bir

struktur bélmasinin amokdaslar1 bu iso calb olunur;

v risklorin idars edilmasi fasilosiz prosesa gevrilir, onlar miitomadi olaraq 6lgiiliir va tohlil edilir,
gabaglayict todbirlor plam1 doyison voziyyotlor vo yeni biliklor nozoro alinmagla daim
tokmillosdirilir;

v’ biitiin geyri-miioyyanliklor vo onlarin optimallagdirilmasi yollar1 nozordon kegirilir.

- Miitoraqqi tocriibalor gostorir ki, belo bir sistemi totbiq etmok {igiin asagidaki istigamatlords

mogsadyodnlii islor aparmaq lazimdir:

v" Risklarin idars olunmasi va daxili nozarat tizra gevik vo somorali sistem yaradilmast;

v Risklorin idars olunmasi vo daxili nozarat sisteminin togkili tizro beynolxalq soviyyado taninan
metodoloji yanagmalarin yaradict monimsonilmaosi;

v Risklorin idars olunmasi vo daxili nozarat sisteminin milli ganunvericiliyin toloblori, miitoraqqi
beynalxalq tocriibolor vo olagadar yerli vo beynolxalq toskilatlarin tovsiyalori osasinda
standartlasdirilmasi;

v Miiossisonin faaliyyotindo risklorin idaro olunmasi vo daxili nozarat sistemlorinin inteqro
olunmus modelinin tatbiqi;

v Risklorin idaro olunmasi, daxili nozarot vo audit mosolori ilo olagodar istiqgamotlor iizra
ixtisaslagmig miixtolif peso birliklori vo akademik dairalor ilo garsiligh informasiya oslagolorinin
qurulmasi.
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yIpaBJICHUS] PUCKAMH, KOTOPBIE MOTYT MOBJIUATH Ha (PUHAHCOBOE COCTOSIHME MPEANPUATHS, 000O0IICHBI,
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Summary: The article analyzes modern trends and new approaches in the field of risk management
that may affect the financial condition of the enterprise, summarizes, identifies the main features and
advantages of modern approaches compared to traditional approaches. Also, on the basis of the obtained
results, substantiated recommendations are made in connection with the application of modern
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